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السيد /  باسل أحمد الهارون
محافظ بنك الكويت المركزي

رئيس مجلس الإدارة

كلمة المحافظ 

يســـرني أن أقدم التقرير السنوي الحادي والخمسين 
لبنك الكويت المركزي عن الســـنة المالية 2023/22، 
النقديـــة  التطـــورات  علـــى  الضـــوء  يســـلط  والـــذي 
والمصرفيـــة وعلـــى أبـــرز الجهود التـــي قام بهـــا بنك 
الكويـــت المركزي في ســـبيل الحفاظ على الاســـتقرار 
النقـــدي والاســـتقرار المالي والرقابة على المؤسســـات 
المصرفيـــة والماليـــة وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة وتقنيـــة 
المعلومـــات والتحـــول الرقمـــي، هذا فضـــاً عن جهود 
البنـــك فـــي مواجهـــة غســـيل الأمـــوال وتطويـــر نظم 
المعلومـــات والأمن الســـيبراني ونظـــم المدفوعات، كما 
يتضمـــن التقريـــر تقريـــر مراقبي الحســـابات بشـــأن 
القوائـــم الماليـــة للبنـــك المركـــزي كمـــا فـــي 31 مارس 

 .2023
شـــهدت الســـنة المالية المذكورة تطورات هامة كان لها 
انعكاســـات كبيرة على الاقتصادات العالمية تمثلت في 
الكثيـــر مـــن التحديات كان أبرزهـــا الموجة التضخمية 
التـــي لم تشـــهدها الأســـواق العالمية منـــذ عقود، فقد 
بالحـــرب  المرتبطـــة  الجيوسياســـية  للتطـــورات  كان 
الروســـية الأوكرانيـــة تداعياتهـــا علـــى ارتفاع أســـعار 
الســـلع الأساســـية، خاصة أســـعار الأغذيـــة والطاقة، 
عـــاوة على تعثـــر سلاســـل التوريد التي لـــم تكن قد 
تعافـــت بشـــكل كامـــل بعـــد جائحـــة كورونـــا، وارتفاع 
حالـــة عـــدم اليقـــن. وقـــد ســـاهمت هـــذه التطورات 
فـــي ارتفـــاع معـــدلات التضخم فـــي العديـــد من دول 
العالـــم بالحـــد الـــذي وصلـــت فيـــه إلـــى مســـتويات 
قياســـية غيـــر مســـبوقة فـــي بعض مـــن هـــذه الدول، 
مما فـــرض علـــى البنـــوك المركزية فـــي الاقتصادات 

الكبـــرى الاســـتجابة الســـريعة لهـــذه التطـــورات، من 
خلال انتهاجها لسياســـة نقدية تشـــددية بغية احتواء 
معـــدلات التضخـــم المتزايـــدة. فمنذ الربـــع الأول من 
عام 2022 بدأت تلك البنوك في تشـــديد سياســـتها 
النقديـــة ورفع أســـعار الفائـــدة بمعدلات متســـارعة، 
الأمريكـــي  الفيدرالـــي  الاحتياطـــي  طليعتهـــا  وفـــي 
والبنك المركـــزي الأوروبي وبنك إنجلتـــرا وغيرها من 

البنـــوك المركزية حـــول العالم. 
وفـــي إطـــار المتابعـــة الحثيثة لبنـــك الكويـــت المركزي 
للأوضـــاع الاقتصاديـــة العالميـــة والمحليـــة وتوجهـــات 
السياســـة النقديـــة في الاقتصـــادات الرئيســـية، قام 
البنـــك المركزي خلال الســـنة المالية 2023/22 برفع 
ســـعر الخصـــم لديه ســـبع مـــرات بواقـــع 225 نقطة 
أســـاس ليصـــل فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة المذكـــورة 
إلـــى 4.00% مـــن 1.75% فـــي نهاية الســـنة المالية 
الســـابقة. وقد جـــاءت تلك القرارات فـــي إطار النهج 
المتـــوازن والمتـــدرج الذي ينتهجـــه البنـــك المركزي في 
رفـــع أســـعار الفائـــدة الرامـــي إلـــى تحقيـــق أغراض 
دعائـــم  تكريـــس  إلـــى  الهادفـــة  النقديـــة  سياســـته 
لوحـــدات  المالـــي  والاســـتقرار  النقـــدي  الاســـتقرار 
القطـــاع المصرفـــي والمالـــي، والمحافظة علـــى جاذبية 
العملـــة الوطنيـــة كوعـــاء موثـــوق للمدخـــرات المحلية 
مـــن جهـــة، وبهـــدف تعزيـــز الأجـــواء الداعمـــة للنمو 
الاقتصادي المســـتدام لاسيما الأنشـــطة غير النفطية 
من جهـــة أخرى، أخذًا في الاعتبـــار طبيعة الاقتصاد 

الكويتـــي المنفتـــح علـــى العالـــم الخارجي.
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وفي ســـياقٍ موازٍ، استمرت مساعي بنك الكويت المركزي 
الرامية إلى تحقيق الاســـتقرار النســـبي في سعر صرف 
الدينـــار الكويتـــي مقابـــل العملات الأجنبيـــة، وذلك على 
النحـــو الذي يســـاهم في الحد من الضغـــوط التضخمية 
في أســـعار السلع المســـتوردة من خلال اعتماد نظام سعر 
صـــرف قائـــم على أســـاس ربط الدينـــار الكويتي بســـلة 
موزونـــة من عمـــات أهم الشـــركاء التجاريـــن والماليين 
لدولـــة الكويـــت. وعليـــه، جـــاءت تحـــركات ســـعر صرف 
الـــدولار الأمريكي مقابـــل الدينار الكويتي خلال الســـنة 
الماليـــة 2023/22 ضمن هوامش ضيّقة نســـبيًا مقارنةً 
بتقلبـــات ضمـــن هوامـــش أكثـــر اتّســـاعًا لســـعر صرف 
الـــدولار الأمريكـــي مقابل العمـــات الرئيســـية الأخرى. 
كمـــا شـــهدت الســـنة الماليـــة المذكورة تحســـنًا مســـتمرًا 
فـــي غالبيـــة المؤشـــرات النقدية والمصرفية بمـــا في ذلك 
عـــرض النقـــد وأرصدة الودائـــع والتســـهيلات الائتمانية 
المقدمـــة مـــن البنـــوك المحليـــة إلـــى مختلـــف القطاعات 
الاقتصاديـــة المحلية. وكذلك اســـتمرت الجهـــود الرقابية 
لبنـــك الكويـــت المركزي علـــى وحدات الجهـــاز المصرفي 
والمالـــي، وذلك بهـــدف تعزيز متانة الأوضـــاع المالية لتلك 

الوحـــدات وتكريـــس أجواء الاســـتقرار المالي.
ومـــن جانـــب آخـــر، اســـتمر بنـــك الكويـــت المركـــزي في 
تطويـــر البنيـــة التحتية لتقنيـــة المعلومات ودعـــم الابتكار 
والاســـتفادة من أحدث التقنيات سواء في عمليات البنك 
أو في مجـــالات عمل الجهات الخاضعة لرقابته، وواصل 
مســـاعيه الراميـــة لتمكين الابتكار فـــي القطاع المصرفي 
وتشـــجيع توظيـــف التقنيـــات الماليـــة الحديثـــة، وتطوير 
البنيـــة التحتيـــة للمدفوعـــات الإلكترونيـــة بمـــا في ذلك 

المدفوعـــات العابرة للحدود، وتنفيذ اســـتراتيجية التحول 
الرقمـــي في البنك المركزي، والبنوك الرقمية. كما واصل 
بنـــك الكويـــت المركـــزي جهوده على مســـتوى المســـؤولية 
الاجتماعيـــة والاتصال مع الجمهور عبـــر تقديم التوعية 
التـــي من شـــأنها حمايـــة عملاء البنـــوك والمحافظة على 
حقوقهـــم، ورفـــع الثقافة الماليـــة، هذا إلى جانب ســـعيه 
الاســـتراتيجي لتطويـــر الكفـــاءات الوطنيـــة فـــي المجال 
الاقتصـــادي والمصرفـــي والمالي. إضافـــة لذلك، تواصلت 
جهـــود البنك المركـــزي في دعم الحملـــة الوطنية للتوعية 
المصرفيـــة »لنكـــن علـــى درايـــة« بالتعـــاون مـــع وحـــدات 
القطـــاع المصرفي وذلك لزيـــادة الوعـــي والتثقيف المالي 
بهدف حماية المجتمع من وســـائل الاحتيـــال الإلكتروني، 
كمـــا اســـتمر العمل علـــى محاور مبـــادرة »كفـــاءة« لدعم 

الكـــوادر الوطنية. ورفد 
وأخيـــرًا نســـأل الله ســـبحانه وتعالى أن يكلل مســـاعينا 
بالتوفيـــق والنجاح على الدوام لكل مـــا فيه خدمة بلادنا 
وتقدمهـــا في ظل الرعاية الســـامية الكريمة والتوجيهات 
الســـديدة لحضرة صاحب الســـمو الشـــيخ نواف الأحمد 
الجابـــر الصبـــاح أميـــر البـــاد المفـــدى، وســـمو الشـــيخ 
مشـــعل الأحمـــد الجابـــر الصبـــاح ولـــي العهـــد، وســـمو 
الشـــيخ أحمـــد نـــواف الأحمـــد الصباح رئيـــس مجلـــس 

الوزراء، حفظهـــم الله ورعاهم. 
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اســـتمر بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 في مواصلة جهوده المرتبطة برســـم وتنفيذ سياســـته 
النقديـــة، وتطويـــر أســـاليب الإشـــراف والرقابة على وحـــدات الجهاز المصرفـــي والمالي الخاضعة لرقابتـــه، وذلك في 
إطـــار أهدافـــه المنصـــوص عليهـــا فـــي القانـــون رقـــم )32( لســـنة 1968 فـــي شـــأن النقد وبنـــك الكويـــت المركزي 
وتنظيـــم المهنـــة المصرفيـــة وتعديلاتـــه، والمتمثلـــة في ممارســـة امتياز إصـــدار العملة نيابـــةً عن الدولـــة، والعمل على 
المحافظة على الاســـتقرار النســـبي في ســـعر صرف العملـــة الوطنية مقابل العملات الأجنبيـــة وتأمين حرية تحويلها، 
وترشـــيد السياســـات الائتمانيـــة لوحدات القطـــاع المصرفي والمالي المحلـــي، وتطوير نظم وبرامج الإشـــراف والرقابة 

علـــى وحـــدات ذلك القطاع، وتقديم المشـــورة الماليـــة للحكومة. 

أولاً - السياسة النقدية:
شـــهدت الســـنة الماليـــة 2023/22 مجموعـــة من التطـــورات الاقتصاديـــة على الصعـــد العالمية والإقليميـــة والمحلية 
والتـــي كان أبرزهـــا ما شـــهدته الأســـواق العالمية من ارتفاع في الأســـعار العالمية للســـلع الأساســـية نتيجـــة التطورات 
الجيوسياســـية المرتبطـــة بالحـــرب الروســـية الأوكرانية، وتعثر سلاســـل التوريد التـــي لم تكن قد تعافت بشـــكل كامل 
بعـــد جائحـــة كورونـــا، وارتفاع حالة عـــدم اليقين. وقد فرضت هذه التطـــورات على البنوك المركزيـــة في الاقتصادات 
الكبرى الاســـتجابة الســـريعة من خلال تشـــديد سياســـاتها النقدية ورفع أســـعار الفائدة بمعدلات متســـارعة، بما في 
ذلـــك الاحتياطـــي الفيدرالـــي الأمريكـــي والبنـــك المركزي الأوروبـــي وبنك إنجلتـــرا وغيرها من البنـــوك المركزية حول 

العالم. 
وفـــي إطـــار متابعـــة بنك الكويـــت المركـــزي للأوضاع الاقتصاديـــة العالميـــة والمحلية وتوجهـــات السياســـة النقدية في 
الاقتصـــادات الرئيســـية، فقـــد قام البنـــك المركزي خلال الســـنة المالية 2023/22 برفع ســـعر الخصم لديه بشـــكل 
متـــدرج وبواقـــع 225 نقطـــة أســـاس ليصـــل في نهايـــة الســـنة المالية المذكـــورة إلـــى 4.00% من نحـــو 1.75% في 
نهاية الســـنة المالية الســـابقة. كما تقرر إجراء تعديل بنســـب متفاوتة في أســـعار التدخل في الســـوق النقدي المطبقة 
علـــى جميع آجال هيكل ســـعر الفائدة، ويشـــمل ذلك عمليات إعادة الشـــراء )الريبو(، وســـندات وتـــورق بنك الكويت 
المركـــزي، ونظـــام قبول الودائع لأجـــل، وأدوات التدخل المباشـــر، بالإضافة إلى أدوات الدين العـــام. وقد جاء ذلك في 
إطـــار النهـــج المتـــوازن الذي ينتهجـــه البنك المركـــزي في رفع أســـعار الفائدة، وبما يعـــزز الإدارة الحصيفة لسياســـته 
النقديـــة الهادفـــة إلـــى تكريـــس دعائم الاســـتقرار النقـــدي والاســـتقرار المالـــي لوحدات القطـــاع المصرفـــي والمالي، 
والمحافظـــة علـــى جاذبية العملة الوطنيـــة كوعاء موثوق للمدخـــرات المحلية من جهة، وبهدف تعزيـــز الأجواء الداعمة 
للنمـــو الاقتصادي المســـتدام لاســـيما الأنشـــطة غيـــر النفطية من جهة أخـــرى، أخذًا فـــي الاعتبار طبيعـــة الاقتصاد 

الكويتـــي المنفتح على العالـــم الخارجي.

التطورات النقـدية 
والمصرفية والاقتصادية
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 بلغ الفرق في ســعر صــرف الدولار الأمريكي مقابل الدينار الكويتي ما نســبته 
2.3%، فــي الوقــت الــذي كانــت فيــه تقلبــات ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي 

مقابــل العملات الرئيســية ضمــن هوامش أكثر اتســاعًا. 

كمـــا واصـــل بنك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية 2023/22 مســـاعيه الرامية لتحقيق الاســـتقرار النســـبي في 
ســـعر صـــرف الدينـــار الكويتـــي مقابـــل العملات الأجنبيـــة، وذلك علـــى النحو الذي يســـاهم في الحد مـــن الضغوط 
التضخمية في أســـعار الســـلع المســـتوردة من خلال تطبيق نظام ســـعر صرف قائم على أســـاس ربط الدينار الكويتي 
بســـلة موزونـــة مـــن عملات أهـــم الشـــركاء التجاريين والماليـــن لدولة الكويت، وذلـــك منذ 20 مايـــو 2007 بموجب 
المرســـوم بالقانـــون رقـــم )147( لســـنة 2007. ويسُـــتدَل مـــن البيانـــات المتوافـــرة علـــى أنّ تحـــركات ســـعر صرف 
الـــدولار الأمريكـــي مقابـــل الدينـــار الكويتـــي خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 كانت ضمـــن هوامش ضيّقة نســـبيًا، 
حيـــث بلـــغ الفـــرق بين أعلى وأدنى ســـعر صـــرف للـــدولار الأمريكي مقابـــل الدينار الكويتـــي ما نســـبته 2.3%. وفي 
المقابـــل، كان تقلب ســـعر صرف الدولار الأمريكي مقابل العملات الرئيســـية خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 ضمن 
هوامـــش أكثـــر اتّســـاعًا، حيث بلغ الفرق بين أعلى ســـعر وأدنى ســـعر للـــدولار الأمريكي نحـــو 24.5% مقابل الجنيه 
الإســـترليني، ونحـــو 23.3% مقابـــل الـــن اليابانـــي، ونحـــو 16.8% مقابـــل اليـــورو، ونحـــو 10.8% مقابـــل الفرنك 

السويسري.

هـــذا، وقـــد شـــهد عرض النقـــد بالمفهوم الواســـع )ن2( ارتفاعًا في نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22 ليصل إلى نحو 
39292.4 مليـــون دينـــار، مقابل نحو 37083.0 مليونًا في نهاية الســـنة المالية الســـابقة، وبمـــا يمثل ارتفاعًا قيمته 
2209.4 ملايـــن دينـــار ونســـبته 6.0%، مقارنـــةً بارتفـــاع قيمته نحو 1699.1 مليونًا ونســـبته 4.8% للســـنة المالية 

السابقة. 
مـــن جانـــب آخر، شـــهد إجمالـــي رصيد ودائـــع المقيمين لدى البنــــوك المحليـــة ارتفاعًا بنحـــو 1569.9 مليـــون دينار 
وبنســـبة 3.4% ليصـــل إلـــى نحـــو 47566.0 مليـــون دينـــار فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2023/22 مقابـــل نحـــو 
45996.1 مليـــون دينار في نهاية الســـنة المالية الســـابقة. كمـــا ارتفعت أرصدة ودائع القطاع الخـــاص المقيم بالدينار 
الكويتـــي )تمثـــل نحـــو 95.3% مـــن إجمالـــي ودائع القطـــاع الخاص المقيـــم( بنحـــو 2072.4 مليون دينار وبنســـبة 
6.1% لتصـــل فـــي نهاية الســـنة المالية 2023/22 إلـــى نحو 35812.6 مليـــون دينار مقابل نحـــو 33740.2 مليون 

دينـــار في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.
كمـــا ســـجلت أرصدة الجزء النقدي المســـتخدَم من التســـهيلات الائتمانيـــة للمقيمين المقدمة من البنـــوك المحلية إلى 
مختلـــف القطاعـــات الاقتصاديـــة المحليـــة نموًا بمـــا قيمتـــه 2287.7 مليـــون دينار ونســـبته 5.1%، لتصل فـــي نهاية 
الســـنة الماليـــة 2023/22 إلـــى نحـــو 47145.0 مليون دينـــار، مقارنةً بمســـتواها البالغ نحـــو 44857.3 مليونًا في 
نهايـــة الســـنة الماليـــة الســـابقة 2022/21. ومن ضمـــن ذلك، ارتفعت فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22 أرصدة 
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التســـهيلات الائتمانيـــة النقديـــة للمقيمـــن المقدمة من البنـــوك المحلية إلى العديـــد من القطاعات التاليـــة أبرزها ما 
 : يلي

التسهيلات الشخصية )بنحو 1152.3 مليون دينار وبنسبة %6.7(.-	
الخدمات الأخرى )بنحو 505.0 ملايين دينار وبنسبة %15.7(.-	
قطاع العقار )بنحو 274.2 مليون دينار وبنسبة %3.0(.-	
قطاع شراء أوراق مالية )بنحو 272.9 مليون دينار وبنسبة %9.1(. -	

أمـــا أدوات الديـــن العام )أذونات وســـندات الخزانة والتورق المقابل( التي يتولى بنـــك الكويت المركزي إدارة إصدارها 
نيابـــةً عـــن وزارة الماليـــة، فلم يطـــرح البنك المركزي خلال الســـنة المالية 2023/22 أي إصدار من ســـندات الخزانة، 
بينمـــا اســـتحق خلال تلك الفترة 4 من الإصدارات الســـابقة لتلك الســـندات، بقيمة اســـمية بلغـــت نحو 240 مليون 
دينـــار. وترتيبًـــا على ذلك، انخفـــض إجمالي الرصيد القائـــم لأدوات الدين العام )أذونات وســـندات الخزانة والتورق 
المقابـــل( فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22 ليصل إلى 260.0 مليـــون دينار مقابل 500 مليونًا في نهاية الســـنة 
الماليـــة الســـابقة. كمـــا بلغ رصيد مقتنيـــات البنوك المحلية لهـــذه الأدوات ما قيمته نحو 260.0 مليون دينار ونســـبته 

100% مـــن هذه الأدوات في نهاية الســـنة المالية 2023/22.

وفيمـــا يتعلـــق بســـندات البنـــك المركـــزي والتورق المقابـــل، فقد قام البنـــك المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 
بطـــرح 39 إصـــدارًا من ســـنداته )ســـندات البنـــك المركـــزي والتورق المقابـــل( بقيمة اســـمية بلغت نحـــو 8990.0 
مليون دينار. واســـتحق خلال تلك الســـنة المالية 35 إصدارًا من الإصدارات الســـابقة لتلك الســـندات بقيمة اســـمية 
بلغـــت نحـــو 8530.0 مليـــون دينـــار. وترتيبًا علـــى ذلك، اســـتقر إجمالـــي الرصيد القائم لســـندات البنـــك المركزي 
والتـــورق المقابـــل في نهاية الســـنة المالية 2023/22 عند نحو 3405.0 ملايين، بارتفاع نســـبته 15.1% عن الســـنة 

المالية الســـابقة.

ثانيًا - الاستقرار المالي: 
يمثـــل القطـــاع المصرفـــي عصب النظـــام المالي فـــي الدولة، ويعُد تحصـــن هذا القطـــاع من أي انعكاســـات للأزمات 
الماليـــة العالميـــة كمدخـــل لتعزيز الاســـتقرار المالي من أبـــرز الأدوار المنوطة ببنـــك الكويت المركزي، بحيـــث يظل قادرًا 
علـــى تزويـــد الاقتصاد بمختلـــف الخدمات والمنتجـــات المالية بكفاءة عاليـــة دون انقطاع وفي ظـــروف عمل ضاغطة. 
وفـــي هـــذا الصـــدد، واصـــل بنـــك الكويت المركـــزي خـــال الســـنة الماليـــة 2023/22 جهـــوده في مجال الإشـــراف 
والرقابـــة علـــى الوحـــدات المصرفيـــة والماليـــة المســـجلة لديه، وذلـــك في إطار ترســـيخ دعائـــم الاســـتقرار المالي في 

الدولـــة، وفيمـــا يلـــي بيان لأبرز تلـــك الجهود: 
Ă تفعيـــل أدوات التحـــوط الكلـــي عبر تعديل تعليمات الســـيولة وفقًا لســـلم الاســـتحقاقات: قـــام بنك الكويت المركزي 	

بإعـــداد مراجعـــة شـــاملة لتعليمـــات الســـيولة الصـــادرة عـــن بنـــك الكويـــت المركـــزي، وفي ظـــل ما خلصـــت إليه 
الدراســـة ومـــا أســـفرت عنه المتابعـــة الدورية للظـــروف الاقتصادية والمصرفيـــة المحلية التي يجريهـــا بنك الكويت 
المركـــزي، فقد تقرر إدخال تعديلات على تعليمات الســـيولة وفقاً لســـلم الاســـتحقاقات مرتـــن خلال عام 2022 

وأكتوبر(. )أغســـطس 
Ă اســـتبيان بنـــك الكويـــت المركـــزي حـــول معرفة أبـــرز التوقعـــات الاقتصادية والمخاطـــر لعـــام 2023: قام بنك الكويت 	
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المركـــزي بإعـــداد اســـتبيانين بهـــدف اســـتطلاع آراء الخبـــراء العاملـــن داخـــل وخـــارج القطاع المصرفـــي المحلي، 
أحدهمـــا يعُنـــى بالتداعيات المتوقعة لحرب روســـيا وأوكرانيا، والآخـــر حول أبرز التوقعـــات الاقتصادية والمخاطر 
لعـــام 2023، وذلـــك ضمن جهـــود بنك الكويـــت المركزي لمتابعـــة التطورات ورصـــد التوقعات الاقتصاديـــة والمالية.

Ă تطوير ســـيناريوهات اختبارات الضغط المالي وتحديد الفرضيات المناســـبة لكل ســـيناريو: قام بنك الكويت المركزي 	
بتطويـــر وإعـــداد ســـيناريوهات اختبـــارات الضغط، مع وضع الفرضيات الخاصة لكل ســـيناريو. وأســـوةً بما جرى 
العمـــل عليـــه مـــن إجـــراء هـــذه الاختبـــارات بصـــورة ربع ســـنوية، فقد قـــام البنـــك بتطبيق هـــذه الســـيناريوهات 
الجديـــدة علـــى البنـــوك الكويتية خلال الســـنة المالية 2023/22 بهدف تشـــخيص حالة كل بنـــك من حيث نقاط 

القـــوة والضعـــف واتخاذ الإجـــراء اللازم في ظل تلـــك النتائج.
Ă المشـــاركة فـــي إعـــداد أحـــد فصـــول تقرير الاســـتقرار المالي في الدول العربية: ضمن مشـــاركته في فريق الاســـتقرار 	

المالـــي للـــدول العربيـــة، قام بنـــك الكويت المركـــزي من خلال بعـــض إداراته المختصـــة بإعداد الفصـــل الثامن من 
تقريـــر الاســـتقرار المالي فـــي الدول العربية )الـــذي يصدر عن صنـــدوق النقد العربي( حـــول التطورات الخاصة 

بالتقنيـــات الماليـــة الحديثة وأثرها على الاســـتقرار المالي بالـــدول العربية.

ثالثًا- التطورات المصرفية:
شـــهد إجمالـــي الميزانية للبنوك المحلية على مســـتوى النشـــاط المحلي )نشـــاط البنـــوك المحلية وفروعهـــا داخل دولة 
الكويـــت( فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2023/22 ارتفاعًـــا ليصـــل إلـــى نحـــو 85445.6 مليـــون دينـــار، مقابل نحو 
80030.8 مليونًـــا في نهاية الســـنة المالية الســـابقة 2022/21، وبمـــا يمثل ارتفاعًا بنحو 5414.8 مليونًا وبنســـبة 
6.8%. وجـــاء ذلـــك الارتفـــاع فـــي إجمالـــي الميزانيـــة للبنـــوك المحليـــة محصلـــة للعديد مـــن التطورات علـــى جانبي 

الموجـــودات والمطلوبـــات، نورد أبرزهـــا فيما يلي:

أ على جانب الموجودات:	.

Ă ازداد رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحليـــة علـــى القطـــاع الخـــاص بنحـــو 2534.9 مليون دينار وبنســـبة 6.0%، ليصل 	
فـــي نهاية الســـنة المالية 2023/22 إلى نحو 44514.7 مليــــون دينار، مقابــــل نحـــو 41979.8 مليونًا في نهاية 
الســـنة المالية الســـابقة 2022/21. وقد جاءت تلك الزيادة بشـــكل أساســـي نتيجة لارتفاع أرصدة الجزء النقدي 
المســـتخدم من التســـهيلات الائتمانيـــة للمقيمين المقدمـــة من البنوك المحليـــة إلى القطاعـــات الاقتصادية المحلية 
المختلفـــة بنحـــو 2722.8 مليـــون دينار وبنســـبة 6.8%، لتصل إلى نحـــو 42517.0 مليون دينار في نهاية الســـنة 

الماليـــة 2023/22، مقابـــل نحو 39794.2 مليونًا في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.
Ă ارتفـــع رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحليـــة علـــى بنك الكويت المركـــزي بنحو 80.9 مليون دينار وبنســـبة 1.0%، ليصل 	

إلـــى نحـــو 8572.5 مليـــون دينـــار فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22، مقابل نحـــو 8491.5 مليـــون دينار في 
نهاية الســـنة المالية السابقة. 

Ă ارتفـــع رصيـــد الموجـــودات الأجنبيـــة بنحـــو 4342.5 مليـــون دينار وبنســـبة 23.5%، ليصل إلـــى نحو 22829.0 	
مليـــون دينـــار فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22، مقابل نحـــو 18486.5 مليـــون دينار في نهاية الســـنة المالية 

السابقة.
Ă انخفـــض رصيـــد الودائـــع المتبادلـــة فيمـــا بـــن البنـــوك المحلية بنحـــو 726.3 مليون دينار وبنســـبة 30.6%، ليصل 	

إلـــى نحـــو 1643.7 مليـــون دينـــار في نهايـــة الســـنة الماليـــة 2023/22، مقابل نحـــو 2370.1 مليـــون دينار في 
نهاية الســـنة المالية الســـابقة.
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Ă انخفـــض رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحليـــة علـــى الحكومـــة بنحـــو 233.3 مليون دينار وبنســـبة 31.5%، ليصل إلى 	
نحـــو 506.2 ملايـــن دينـــار فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22، مقابـــل نحـــو 739.5 مليون دينـــار في نهاية 

الســـنة المالية السابقة.

رسم بياني )1(
التوزيع النسبي لموجودات البنوك المحلية )2023/22(

المصدر: بنك الكويت المركزي.

مطالــب البنــوك المحليــة علــى البنــك المركزي

مطالــب البنــوك المحليــة علــى الحكومة

مطالــب البنــوك المحليــة علــى المؤسســات العامة

مطالــب البنــوك علــى القطــاع الخاص

الموجــودات الأجنبية

قــروض للبنوك

الودائــع المتبادلــة فيمــا بــين البنــوك المحلية

موجــودات أخرى

8572.5

506.2

3586.7

44514.7

22829.0

1041.3
1643.7 2751.6

على جانب المطلوبات:	.ب

Ă ارتفعـــت أرصـــدة ودائـــع القطـــاع الخاص )الُمقيم( لدى البنوك المحلية بنحو 2281.2 مليون دينار وبنســـبة %6.5، 	
لتـــــصل في نهــــــاية السنــــــة الماليــة 2023/22 إلـــــى نحــــــو 37583.1 مليون دينــار، مقــــــابل نحـــو 35301.9 

ملــــــيونًا في نهــاية الـــسنة المـــاليـــة السابـــقة. 
Ă انخفضـــت أرصـــدة الودائـــع المتبادلـــة فيمـــا بـــن البنـــوك المحليـــة بنحـــو 1006.3 ملايين دينار وبنســـبة %34.0، 	

لتصـــل فـــي نهاية الســـنة المالية 2023/22 إلـــى نحو 1952.0 مليون دينـــار، وذلك مقابل نحـــو 2958.3 مليون 
دينار في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

Ă ازداد رصيـــد حقـــوق المســـاهمين لـــدى البنـــوك المحليـــة بنحـــو 3114.4 مليـــون دينـــار وبنســـبة 27.8%، ليصـــل في 	
نهايـــة الســـنة الماليـــة 2023/22 إلـــى نحو 14318.2 مليـــون دينار، مقابــــــــل نحو 11203.8 ملايين في نهـــــــاية 

الســـــــــنة المالية السابقة. 
Ă ازداد رصيـــد المطلوبـــات الأجنبيـــة بنحـــو 675.8 مليـــون دينـــار وبنســـبة 5.6%، ليصـــل فـــي نهايـــة الســـنة المالية 	

2023/22 إلـــى نحـــو 12699.9 مليـــون دينار، مقابــــــــل نحـــو 12024.1 مـــــليونًا في نهـــــــاية الســـــــــنة المالية 
بقة. السا

Ă ارتفعـــت أرصـــدة ودائـــع الحكومـــة لـــدى البنـــوك المحليـــة بنحـــو 200.8 مليـــون دينـــار وبنســـبة 6.2%، لتصـــل في 	
نهايـــة الســـنة الماليـــة 2023/22 إلـــى نحـــو 3441.3 مليون دينار، وذلـــك مقابل نحو 3240.5 مليـــون دينار في 

نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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ومـــن جانـــبٍ آخـــر، بلغت قيمة أرصدة الحســـابات النظامية لدى البنـــوك المحلية في نهاية الســـنة المالية 2023/22 
نحـــو 31524.0 مليـــون دينـــار، مقابـــل نحـــو 30573.9 مليون دينـــار في نهاية الســـنة المالية الســـابقة 2022/21، 
أي بارتفـــاع قيمته 950.1 مليونًا ونســـبته 3.1%. وبلغت نســـبة أرصدة تلك الحســـابات إلى إجمالـــي الميزانية للبنوك 
المحليـــة على مســـتوى النشـــاط المحلـــي نحو 36.9% في نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22 مقابـــل 38.2% في نهاية 

الســـنة المالية السابقة.

رسم بياني )2(
التوزيع النسبي لمطلوبات البنوك المحلية )2023/22(

المصدر: بنك الكويت المركزي.

ودائــع القطــاع الخاص

ودائــع الحكومة

المطلوبــات الأجنبية

حقوق المســاهمين

ودائــع مؤسســات عامة

قــروض مــن البنوك

الودائــع المتبادلــة فيمــا بــين البنوك

مطلوبــات أخرى

1952.0

576.8

3441.3

37583.1

8332.6

6541.7

14318.2 12699.9
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جدول )1(

إجمالي الميزانية للبنوك المحلية على مستوى النشاط المحلي
)مليون دينار(

البنــــــود
التغيرالأرصدة في نهاية السنة

(%)القيمة2022/212023/22

الموجودات:

8491.58572.580.91.0المطالب على البنك المركزي

31.5-233.3-739.5506.2المطالب على الحكومة

7.2-277.3-3864.03586.7المطالب على المؤسسات العامة

41979.844514.72534.96.0المطالب على القطاع الخاص

18486.522829.04342.523.5الموجودات الأجنبية

13.2-157.8-1199.11041.3قروض للبنوك

30.6-726.3-2370.11643.7الودائع المتبادلة في سوق ما بين البنوك المحلية

5.1-148.7-2900.32751.6موجودات أخرى

80030.885445.65414.86.8إجمالي الموجودات = إجمالي المطلوبات

المطلوبات:

35301.937583.12281.26.5ودائع القطاع الخاص )المقيم(

3240.53441.3200.86.2ودائع الحكومة

12024.112699.9675.85.6المطلوبات الأجنبية

11203.814318.23114.427.8حقوق المساهمين

12.2-912.0-7453.76541.7ودائع مؤسسات عامة

366.7576.8210.157.3قروض من البنوك

34.0-1006.3-2958.31952.0الودائع المتبادلة في سوق ما بين البنوك المحلية

7481.98332.6850.711.4مطلوبات أخرى

30573.931524.0950.13.1حسابات نظامية

22220.00.0عدد البنوك

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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 شــهد متوســط معــدل التضخــم الســنوي اســتقرارًا نســبيًا خــال الســنة 
الماليــة 2023/22 حيث بلغ نحــو 3.75% مقارنةً بنحو 3.74% خلال الســنة 

الســابقة.  المالية 

رابعًا- معدل التضخم السنوي:
تشـــير البيانـــات الصـــادرة عـــن الإدارة المركزية للإحصاء إلى أن متوســـط معدل التضخم الســـنوي )مقاسًـــا بالتغير 
النســـبي في الرقم القياســـي العام لأســـعار المستهلك، سنة الأســـاس 2013=100( قد شهد اســـتقرارًا نسبيًا، حيث 
بلـــغ نحـــو 3.75% خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 مقابـــل نحو 3.74% خلال الســـنة المالية الســـابقة 2022/21. 

وقـــد كانـــت الأقســـام الأكثر مســـاهمة في معـــدل التضخم المشـــار إليه هي:
الأغذية والمشروبات )الوزن الترجيحي 16.7%( بمساهمة نسبية بلغت %34.6.-	
خدمات المسكن )الوزن الترجيحي 33.2%( بمساهمة نسبية بلغت %17.2.-	
الكساء وملبوسات القدم )الوزن الترجيحي 8.0%( بمساهمة نسبية بلغت %12.2.-	
التعليم )الوزن الترجيحي 4.2%( بمساهمة نسبية بلغت %7.9.-	
النقل )الوزن الترجيحي 7.5%( بمساهمة نسبية بلغت %7.9.-	

رسم بياني )3(
متوسط معدل التضخم السنوي)%(

%0.0

%0.5

%1.0

%1.5

%2.0

%2.5

%3.0

%3.5

%4.0

2017/16 2018/17

%3.74 %3.75

2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 2023/22

%2.42

%1.38

%0.51

%1.19

%3.31

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.

رسم بياني )4(
المساهمة النسبية في معدل التضخم لأبرز الأقسام الرئيسية خلال السنة المالية 2023/22

الأغذية والمشــروبات 

خدمات المســكن

الكســاء وملبوســات القدم

التعليم

النقل

أخرى

34.6%
20.2%

7.9%

7.9%

12.2% 17.2%

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
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أولاً - أهم التعليمات والتعاميم والضوابط 
الصادرة عن بنك الكويت المركزي للجهات 

الخاضعة لرقابته:
واصـــل بنـــك الكويـــت المركـــزي خـــال الســـنة الماليـــة 2023/22 
رقابتـــه اللصيقة على الجهات الخاضعة لرقابتـــه عبر مهام الرقابة 
المكتبيـــة والميدانيـــة، حيث يقـــوم بنك الكويت المركـــزي بتنظيم عمل 
تلـــك الجهـــات عبر ما يصـــدره من تعليمات رقابيـــة وضوابط يمكن 

تلخيـــص أبرزها على النحـــو التالي: 
Ă أصـــدر بنـــك الكويـــت المركزي بتاريـــخ 19 مايـــو 2022 تعميمًا 	

إلـــى جميـــع البنـــوك الكويتية بشـــأن الضوابط التـــي يتعين على 
البنـــوك اتباعها فـــي حال رغبتهم في زيادة حـــدود الائتمان لأي 
مـــن عقود المشـــاركة المرتبطة بالليبور، وذلـــك للموازنة بين الحد 
مـــن مخاطـــر الانكشـــاف علـــى الليبور وعـــدم تضييـــق الفرص 

الاســـتثمارية على البنوك.
Ă فـــي ضـــوء تطويـــر أســـاليب الرقابة، فقـــد تم إصـــدار تعميمين 	

بتاريـــخ 20 يونيـــو 2022 للبنـــوك المحلية وشـــركات الصرافة 
الخاضعـــة لرقابـــة بنـــك الكويـــت المركزي بشـــأن إنشـــاء قاعدة 
بيانـــات )TRS( لـــدى بنـــك الكويـــت المركزي للمعامـــات التي 
يتعـــن الإبـــاغ عنها والمتعلقة بـــكل من الإيداعـــات النقدية التي 
تتم بحســـابات العملاء )LCT( والحـــوالات المالية المنفذة من/

الجهود الرقابية 
لبنك الكويت المركزي 

بنك الكويت المركزي
أصدر توجيهات للبنوك المحلية بشأن

معايير الاستدامة

(ESG) معايير الاستدامة

معايير بيئية

رؤية “كويت جديدة” 2035

معايير الحوكمةمعايير اجتماعية

في ضوء:

أبرز ما تضمنته توجيهات بنك الكويت المركزي
للبنوك المحلية:

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

ضرورة عناية البنوك بإصدار منتجات وأدوات تمويليةتتوافق 
مع التمويل الأخضر.

أهمية دعم الشمول المالي، وتعزيز الحوكمة.

تطبيق مبادئ الاستدامة على أنشطة المؤسسات المصرفية.

تضمين عناصر الحوكمة البيئية و الاجتماعية وحوكمة 
الشركات في حوكمة البنك واستراتيجية  إدارة المخاطر.

الرجوع إلى وثيقة لجنة بازل للرقابة المصرفية حول مبادئ 
الإدارة والإشراف الفعال للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
Central Bank of Kuwait
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إلـــى دولـــة الكويـــت لصالـــح العمـــاء )FCT(، والتـــي تســـاوي أو تزيـــد عـــن )3,000 د.ك( أو مـــا يعادلها 
بالعمـــات الأجنبيـــة خلال اليـــوم الواحد للعميل الواحـــد. والتي تهدف إلى تمكين المختصـــن في بنك الكويت 
المركـــزي مـــن متابعـــة ومراقبة المعامـــات الصادرة/الـــواردة من/إلى دولة الكويـــت التي يتـــم تنفيذها من قبل 
عمـــاء الجهـــات الخاضعـــة )بنـــوك محلية وشـــركات صرافـــة(، ومن ثـــم النظر فـــي المعاملات غيـــر العادية، 

والتـــي يتطلـــب الأمـــر الوقـــوف على مـــا تم اتخاذه بشـــأنها من جانـــب البنوك وشـــركات الصرافة.
Ă أصـــدر بنـــك الكويت المركزي بتاريخ 2 أغســـطس 2022 تعميمًا إلى كافة البنوك الكويتية بشـــأن إحاطة بنك 	

الكويـــت المركـــزي علمًـــا قبل الشـــروع في إجـــراء أية اتصالات مع ســـلطات رقابية أو مصرفيـــة في دول أخرى 
فـــي حـــال اعتـــزام الفروع والشـــركات التابعة والزميلة التوســـع خـــارج الدولـــة المضيفة، وموافاة بنـــك الكويت 
المركـــزي بتقريـــر رفـــق البيانـــات المالية الختامية الســـنوية، يتضمن ملاحظات الســـلطات الرقابيـــة في الدولة 
المضيفـــة وكذلـــك الجـــزاءات فيما لو تم توقيعها علـــى الفروع الخارجية والشـــركات التابعـــة والزميلة للبنك.

Ă مـــع تنامـــي أهمية الـــدور الذي تقـــوم به شـــركات الصرافة في مجـــال التحويـــات المالية بصفتها مؤسســـات 	
متخصصـــة فـــي هـــذا النشـــاط، وفي إطار الإجـــراءات التي يتخذهـــا بنك الكويـــت المركزي لتعزيـــز الضوابط 
الرقابيـــة علـــى أعمال هذه الشـــركات، فقد تم إصدار تعميم بتاريخ 7 ســـبتمبر 2022 إلى شـــركات الصرافة 
بشـــأن تعديـــل ضوابـــط ومعاييـــر افتتـــاح الفروع لشـــركات الصرافـــة لتواكب التطـــورات في نمـــوذج عمل تلك 

الشركات.
Ă فـــي ضـــوء تفعيل أدوات التحـــوط الكلي عبر تعديل تعليمات الســـيولة وفقًا لســـلم الاســـتحقاقات، أصدر بنك 	

الكويـــت المركـــزي تعميمـــن إلى جميع البنـــوك المحلية بهذا الخصوص في شـــهري أغســـطس ونوفمبر 2022.
Ă فـــي ضـــوء اعتماد نهج موحد لتســـهيل إصدار شـــهادة براءة الذمة، تم إصـــدار تعميم إلى كافـــة البنوك المحلية 	

بتاريـــخ 8 ســـبتمبر 2022 بشـــأن التأكيـــد علـــى الالتـــزام بآليـــة إصدار شـــهادة بـــراءة ذمة للعملاء ســـواء من 
فـــروع البنـــوك أو من خـــال الخدمـــة الإلكترونية وذلك خلال المـــدة المحددة، وكذلـــك الآلية المعدلة »لشـــراء/نقل 

المديونيـــات من البنـــوك وانتقال العملاء مـــن بنك لآخر«.
Ă فـــي ظـــل تزايـــد الاهتمـــام بالتمويـــل المســـتدام »Sustainable Finance«، وفـــي إطـــار توجه بنـــك الكويت 	

المركـــزي إلـــى دعـــم مفهوم التنمية المســـتدامة، أصـــدر البنك المركـــزي تعميمًـــا بتاريخ 24 نوفمبـــر 2022 إلى 
البنـــوك المحليـــة بشـــأن المبـــادئ التوجيهيـــة حـــول التمويل المســـتدام وتحديـــد معاييـــر الاســـتدامة الثلاثة وهي 
المعاييـــر البيئيـــة والاجتماعية والحوكمـــة )Environment, Social, Governance - ESG(. وفي إطار 
حـــرص بنـــك الكويـــت المركـــزي علـــى دعـــم التقنيـــات الماليـــة الحديثـــة، ومواكبـــة التوجهـــات العالميـــة المرتبطة 
التجريبيـــة  الرقابيـــة  البيئـــة  فـــي  الأولويـــة  بمنـــح  المركـــزي  الكويـــت  بنـــك  يقـــوم  بالاســـتدامة 

الاســـتدامة. معاييـــر  تدعـــم  التـــي  والخدمـــات  للمنتجـــات 
Ă تم الموافقـــة علـــى نقـــل عدد 3 منتجـــات لمرحلة الاختبار ضمـــن البيئة الرقابيـــة التجريبية وذلـــك لتجربتها قبل 	

طرحهـــا بالســـوق الكويتي، وقد تم نشـــر أســـماؤهم في الموقع الرســـمي لبنـــك الكويت المركزي كنـــوع من الدعم. 
Ă أصـــدر بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريـــخ 3 ينايـــر 2023 تعميمًـــا إلى جميـــع وحـــدات الجهاز المصرفـــي والمالي 	

بشـــأن إيقـــاف تزويـــد البنـــك المركـــزي ببيانـــات الوضع المالـــي التي تـــرد عبر خط الاتصـــال المباشـــر في نظام 
)Mainframe( أو )MY Files( اعتبـــارًا مـــن بيانـــات ينايـــر 2023، وذلـــك بهـــدف وقـــف الاعتمـــاد على 
قواعـــد البيانـــات القديمـــة في نشـــر البيانـــات الإحصائية النقديـــة، والاعتماد على نشـــر البيانـــات الإحصائية 

النقديـــة مـــن قواعـــد البيانات الجديـــدة المطورة الخاصـــة بوحـــدات الجهاز المصرفـــي والمالي.

18

التقرير السنوي للسنة المالية 2023/22



Ă وافـــق مجلـــس إدارة بنـــك الكويـــت المركـــزي بجلســـته المنعقـــدة بتاريـــخ 15 فبرايـــر 2023 علـــى إصـــدار دليل 	
التعليمـــات الخاصـــة بالرقابـــة علـــى شـــركات التمويـــل، وبيانها كمـــا يلي:

تعليمات في شأن الحدود القصوى للتركز الائتماني.-	
تعليمات في شأن الحـد الأقصى لمقدار التزام العميل الواحد قبـــــل شركــــة التمويل الإسلاميـــــــة.-	
تعليمات في شأن ترشيد وتنظيم السياسة الائتمانية لـدى شركـات التمويل.-	
تعليمـات في شأن ترشيد وتنظيم السياسة التمويلية لـدى شركات التمويل الإسلاميـة.-	
تعليمـــات بشـــأن قواعـــد وأســـس تصنيـــف التســـهيلات الائتمانيـــة واحتســـاب مخصصاتهـــا، وكيفيـــة معالجـــة -	

الإيـــرادات الناتجة عــــنها.
ًـــا لصــــيغ التمــــويل الإســــامي، -	 تعليمات بشأن قواعد وأسس تصنيف عمليات التمويل المقدمــــة للعــــملاء وفقـ

واحتساب مخــــصصاتها، وكيفيــــة معـالجـة الإيــــرادات النـاتجة عـنـهـا.
شـــركات -	 لـــدى  الداخليـــة  الرقابـــة  لأنظمـــة  العامــــــــــــــــــة  الإرشــــــــــــــادات  دليـــــــــــــل  بشــــــأن  تعليمــــــــات 

الأنظمـــة. تلـــك  بتقييـــم  المتعلقـــة  الحســـابات  مراقبـــي  وتقاريـــر  التمويـــل 
تعليمــــات في شـــأن التســـهيلات الائتمانية التي تقدمها شـــركات التمويل لتمويل عمليات المتاجرة في الأســـهم -	

المدرجة في بورصـــة الكويت.
تعليمــــات فـــي شـــأن عمليـــات التمويل التـــي تقدمها شـــركات التمويل الإســـامية لعمليات المتاجـــرة في بورصة -	

الكويت.
تعليمات بشـــأن شـــروط تعيـــن واختصاصات هيئة الرقابة الشـــرعية ومديـــر إدارة التدقيق الشـــرعي الداخلي -	

في شـــركات التمويل الإســـامية.
Ă فـــي نطـــاق التطويـــر المســـتمر الـــذي ينتهجه بنـــك الكويـــت المركزي لمتطلبـــات مكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل 	

الإرهـــاب والعمـــل على تعزيز الالتـــزام المطلوب في مجال تطبيـــق المتطلبات الدولية الصـــادرة من قبل مجموعة 
العمـــل المالـــي )FATF(، تم إصـــدار تعميـــم للبنـــوك المحليـــة وشـــركات الصرافـــة بتاريـــخ 16 فبراير 2023 
مرفقًـــا بـــه مـــا تم إدخالـــه مـــن تحديثات علـــى التعليمـــات الســـابق إصدارها لكل منهما بشـــأن مكافحة غســـل 

الإرهاب. وتمويـــل  الأموال 
Ă المشـــاركة فـــي الفرق الفنية التي تشـــكلها اللجنة الوطنية لمكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهاب، وذلك بشـــأن 	

من: كل 
فريـــق التقييـــم الوطني للمخاطر: المشـــاركة في تحديث التقريـــر الوطني لتقييم المخاطر المتعلقة بغســـل الأموال -	

وتمويـــل الإرهـــاب التي تواجههـــا دولة الكويـــت، والاســـتراتيجية الوطنية لدولـــة الكويت، وخطة العمـــل القائمة 
علـــى المخاطر لـــدى اللجنة الوطنية لمكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهاب.

الفريق الوطني للتحضير لعملية التقييم المتبادل: المشـــاركة في اســـتيفاء المعلومات المتعلقة بالاســـتبيان المطلوب -	
اســـتعدادًا لعمليـــة تقييـــم مدى الالتزام بمتطلبات مكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهاب الـــواردة بالتوصيات 
الأربعـــن الصـــادرة عن مجموعـــة العمل المالي )FATF(، ســـواء المتعلقة بالجوانب الفنيـــة أو المتعلقة بالفعالية، 

وذلـــك فيمـــا يخص جهود بنـــك الكويت المركزي فـــي هذا الخصوص.
Ă تم تطويـــر الآليـــة المســـتخدمة فـــي مجـــال تحديـــد المخاطـــر المرتبطـــة بالنشـــاط الـــذي تمارســـه كل وحدة من 	

الوحـــدات الخاضعـــة لرقابـــة بنـــك الكويـــت المركـــزي مـــن خـــال إدخـــال عناصـــر جديـــدة تؤُخذ فـــي الاعتبار 
فـــي مجــــــال المصفـــــوفة المستخــدمـــــة فـــــي هـــذا الخصـــــوص، بمـــــا يحقـــــق فاعلـــــية الرقـــــابة علـــــى تلـــك 

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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الوحـــــدات اســـتنادًا إلـــى المنهجيـــة المرتبطة بالمخاطـــر، بالإضافة إلى تعديـــل مصفوفة المخاطر المتعلقة بغســـل 
الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب التي يتبـــن من خلالها تحديـــد نوعية المتابعـــة المزمع تطبيقها علـــى الوحدات خلال 

خطـــة التفتيش التي تعد بهـــذا الخصوص.
Ă تم الاســـتعانة بخبـــراء صنـــدوق النقـــد الدولـــي في مجـــال تقديم مســـاعدة فنية بشـــأن الالتزام الفنـــي وتقييم 	

الفعاليـــة اســـتعدادًا لعمليـــة التقييـــم المتبـــادل المزمـــع إجراؤهـــا على دولـــة الكويت خـــال عـــام 2023، وعقد 
اجتماعـــات مـــع مســـئولي بنـــك الكويـــت المركزي وبعـــض الجهـــات الممثلة فـــي اللجنـــة الوطنية لمكافحة غســـل 

الأمـــوال وتمويـــل الإرهاب.

ثانيًا - حماية العملاء:
فـــي إطـــار تكريس الدور الرقابي لبنك الكويـــت المركزي في مجال حماية حقوق العمـــاء الأفراد ولتعزيز الخدمات 
المقدمـــة لهـــم، فقد تم إصدار تعميم بتاريخ 4 ديســـمبر 2022 لجميع البنوك المحلية بشـــأن إطلاق مشـــروع نظام 
خـــاص يمكـــن العملاء الأفراد من تقديم الشـــكوى والتظلمات إلكترونيًـــا من خلال الموقع الإلكترونـــي لبنك الكويت 

المركزي.
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أهـــم العــملـيات 3
المصرفـية لبنك الكويت 

المركزي
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أولاً- النقد المتداول:

أ رصيد النقد المتداول	.

بلغـــت قيمـــة النقد المتداول في نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22 نحـــو 2124.4 مليون دينار، مقابـــل نحو 2090.5 
مليـــون دينـــار فـــي نهاية الســـنة المالية الســـابقة، وبمـــا يمثل ارتفاعًـــا قيمته 33.9 مليـــون دينار ونســـبته 1.6%، وقد 

تـــراوح رصيـــد النقد المتـــداول خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 ما بين:
Ă 2261.3 مليون دينار كأعلى رصيد في نهاية شهر أبريل 2022.	
Ă 1969.2 مليون دينار كأدنى رصيد في نهاية شهر نوفمبر 2022.	

رسم بياني )5(
تطورات أرصدة النقد المتداول

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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جودة أوراق النقد المتداولة	.ب

اســـتمر بنـــك الكويـــت المركزي في العمل علـــى ضمان جـــودة أوراق النقد المتداولة وســـحب وإتـــاف الأوراق النقدية 
التـــي لـــم تعد تســـتوفي الحدود الدنيـــا المعتمدة للجودة لـــدى بنك الكويت المركـــزي، والتصدي لجرائـــم تزييف أوراق 

النقـــد وتزويرها بالتعـــاون مع الأجهـــزة الحكومية الأخرى. 

أهم العمليات المصرفية 
لبنك الكويت المركزي 

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
Central Bank of Kuwait

23



ثانيًا- عمليات المقاصة والتسويات فيما بين البنوك المحلية:

أ عمليات غرفة المقاصة لدى بنك الكويت المركزي	.

ارتفـــع وبشـــكل طفيـــف إجمالـــي قيمة العمليـــات المنفذة في غرفـــة المقاصة لدى بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة 
الماليـــة 2023/22 ليبلـــغ نحـــو 17.67 مليـــار دينـــار لعـــدد 2.40 مليـــون عمليـــة )شـــيك( بمتوســـط قيمتـــه نحـــو 
7376.85 دينـــارًا للعمليـــة، مقابـــل نحـــو 17.66 مليـــارًا لعـــدد 2.40 مليون عملية )شـــيك( بمتوســـط قيمته نحو 

7356.55 دينـــارًا للعمليـــة خلال الســـنة المالية الســـابقة.

رسم بياني )6( 
عمليات المقاصة لدى بنك الكويت المركزي

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية	.ب

بلغـــت قيمة عمليات التســـويات فيما بين البنـــوك المحلية، التي تتم من خلال البنك المركزي بــــاستخدام نظام الكويت 
الآلـــي لتســـوية المدفوعات الآنية فيما بين المشـــاركين »كاســـب« )KASSIP(، خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 نحو 
284.81 مليـــار دينـــار مقابـــل نحـــو 250.92 مليارًا خلال الســـنة المالية الســـابقة، ما يمثل ارتفاعًـــا قيمته 33.90 

مليار دينار ونســـبته %13.51.

 بلــغ إجمالي قيمــة العمليــات المنفذة في غرفــة المقاصة خلال الســنة 
الماليــة 2023/22 نحــو 17.67 مليار دينار. 

 ارتفــاع قيمــة عمليــات التســويات فيما بين البنــوك المحلية بمــا قيمته 
33.90 مليــار دينار ونســبته %13.51. 
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رسم بياني )7(
قيمة عمليات التسوية فيما بين البنوك المحلية )كاسب(

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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ثالثًا- الحوالات المصرفية:

أ الحوالات المصرفية الخارجية	.

قـــام بنـــك الكويـــت المركـــزي خـــال الســـنة الماليـــة 2023/22 بتنفيـــذ 9721 حوالـــة مصرفيـــة خارجية لصــــــــالح 
وزارات ومؤسســــات الدولـــــــــة، بلــــغت قيمتهـــا الإجمالية نحو 1649.3 مليـــون دينار، مقابـــل 9132 حوالة مصرفية 

قيمتهـــا نحـــو 1098.3 مليـــون دينار خلال الســـنة المالية الســـابقة.

رسم بياني )8(
الحوالات المصرفية الخارجية التي تم تنفيذها لصالح وزارات ومؤسسات الدولة

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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فيمـــا يتعلـــق بالمعامـــات المصرفية الخارجيـــة الأخرى التي قام بنـــك الكويت المركـــزي بتنفيذها خلال الســـنة المالية 
2023/22 لصالح وزارات الدولة والمؤسســـات الحكوميـــــــة، وذلك فـــــي شكــــل اعتمــــــــادات مســـتنديه وكمبــــيالات 

برســـم التحصيل وشـــيكات برســـم التحصيل، فقـــد تمثلت بالبيـــان التالي:
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جدول )2(

المعاملات المصرفية الخارجية المنفذة لصالح وزارات الدولة والمؤسسات الحكوميــــة

القيمة )بالمليون دينار كويتي(العددالبيــــان

الاعتمادات المستندية
1- الاعتمادات المفتوحة

--- اعتمادات محلية

1143.38- اعتمادات أجنبية

1143.38المجموع

2- الاعتمادات المدفوعة

10.36- اعتمادات محلية

95244.72- اعتمادات أجنبية

96245.08المجموع

3- التعديــــلات

10.41- اعتمادات محلية

-17- اعتمادات أجنبية

180.41المجموع

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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تقنية المعلومات 4
والتحــول الرقــمي
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تقنية المعلومات والتحول الرقمي
اســـتمر بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 في جهوده الراميـــة إلى تطوير البنيـــة التحتية لتقنية 
المعلومـــات ودعـــم الابتـــكار والتحول الرقمي والاســـتفادة من أحدث التقنيات ســـواء في أعمال البنـــك أو في مجالات 
عمـــل الجهـــات الخاضعـــة لرقابته، وواصل ســـعيه لتمكين الابتـــكار في القطاع المصرفي وتشـــجيع توظيـــف التقنيات 
الماليـــة الحديثـــة، وتطويـــر البنيـــة التحتية للمدفوعـــات الإلكترونية بمـــا في ذلـــك المدفوعات العابرة للحـــدود، وذلك 

على النحـــو التالي:

أولاً - التحول الرقمي:
فـــي إطـــار الجهود المبذولة لتطبيق مشـــروع التحول الرقمي الـــذي يهدف إلى تطوير العمليـــات والإجراءات والأنظمة 
الداخليـــة وتقـــديم خدمـــات إلكترونية متطـــورة والتحول تجاه تبنـــي التكنولوجيـــا الرقمية، قام بنـــك الكويت المركزي 

خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 بما يلي:
Ă تم تطبيـــق أول خدمـــة عبـــر البوابـــة الرقميـــة التـــي تخـــدم البنوك المحليـــة )طلب موافقـــة بنك الكويـــت المركزي 	

لإطـــاق منتـــج/ خدمة/ رســـوم( في بيئة الإنتـــاج لبعض البنوك، وجـــاري العمل على تطبيـــق الخدمة على جميع 
البنـــوك المحليـــة المتبقيـــة. وتهدف البوابـــة الرقمية إلى تقـــديم الإجراءات والخدمات بشـــكل رقمـــي إلى الجهات 
الخاضعـــة لرقابـــة بنـــك الكويت المركزي، وبما يســـهم في زيـــادة جودة الخدمات وتســـريع المعامـــات والإجراءات 
مـــع البنـــوك المحلية، كما تســـاهم بتقليـــل التواصل الورقي وســـهولة اســـتخراج التقاريـــر رقميًا بمـــا يدعم عملية 
اتخـــاذ القـــرار في بنـــك الكويت المركـــزي. وتعتبر البوابـــة الرقمية جزءًا من مشـــروع تطبيق اســـتراتيجية التحول 

الرقمـــي الخاصة ببنك الكويـــت المركزي.
Ă تم إضافـــة خـــواص ومتطلبـــات جديـــدة علـــى نظام الخدمـــات المصرفيـــة الحكوميـــة الإلكترونية الحالـــي لتمكين 	

إجـــراء العمليـــات الحكوميـــة بالعملات الأجنبية )كمرحلة ثانيـــة للنظام(، ويهدف النظام إلـــى توفير مجموعة من 
الخدمـــات المصرفيـــة للجهـــات المشـــاركة، ســـواءً كانـــت وزارات أم إدارات حكومية أم هيئات ملحقة أم مؤسســـات 

مســـتقلة، وذلـــك لتحويل الأمـــوال من حســـاباتها لدى بنك الكويـــت المركزي.
Ă 	 )BSAP - Banking Sector Assessment Program( تم نقـــل نظـــام برنامج تقييم القطاع المصرفـــي

إلـــى بيئـــة الإنتـــاج، حيث يهـــدف النظام إلـــى تجميع بيانـــات البنـــوك الكويتية )التقليديـــة والإســـامية( المتعلقة 
بالإيداعـــات، والقروض، ونظام المرابحة الإســـامية، والســـيولة، والاســـتثمار.

Ă تم إطـــاق تطبيـــق خـــاص بالهواتف النقالة لتشـــغيل نظـــام المعاملات الإلكترونيـــة لموظفي بنك الكويـــت المركزي، 	
يمكـــن مـــن خلاله إنجـــاز العديـــد من المعامـــات الإلكترونيـــة بما في ذلـــك موافقات المســـؤولين علـــى المعاملات 

المطلوبـــة عبـــر الهاتـــف النقـــال، وكذلك إمكانيـــة اســـتعلام الموظفين عن بياناتهـــم الوظيفية عبـــر التطبيق.
Ă تم تطويـــر الأنظمـــة الآليـــة للمـــوارد البشـــرية بالبنك المركزي، حيـــث تم تطوير نظـــام إدارة التدريـــب الإلكتروني، 	

واســـتحداث نظام لوحة البيانات الوظيفية الأساســـية )HR Dashboard( لمتابعة البيانات التفصيلية الخاصة 
بالموظف، والإحصاءات الشـــاملة والمؤشـــرات الخاصـــة بالموارد البشـــرية، وتطوير نظام التوظيـــف الإلكتروني من 
خـــال الربـــط ببعـــض أنظمة الهيئـــة العامة للمعلومـــات المدنيـــة )البطاقة المدنيـــة(، ومع جهة تنظيـــم اختبارات 
التوظيـــف للحصـــول على النتائـــج آليًا، وإعداد شاشـــات نظـــام التقييم الإلكترونـــي للجنة المقابلات الشـــخصية، 
واســـتخراج تقاريـــر للإدارة العليا بالرســـوم البيانية، وتطوير النظـــام الآلي للتقارير الإحصائية الســـنوية، وتطوير 
نظـــام الموظـــف المتميـــز بإضافة نمـــاذج تقييم إلكترونية لـــكل من تقييـــم الإدارة، وتقييم فريق المســـابقة للموظفين 

المرشحين.
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Ă تم قيـــد عـــدد من الشـــركات )الوكلاء( الممارســـة لنشـــاط أعمال الدفـــع الإلكتروني كجهات خاضعـــة لرقابة بنك 	
الكويـــت المركـــزي إلـــى جانـــب الجهـــات الأخرى، حيـــث بلغ عـــدد الشـــركات المقيدة في ســـجل مزاولي النشـــاط 

ووكلائهم 14 شـــركة مقيدة.
Ă تم إصـــدار تعميمـــن بتاريـــخ 12 مايـــو 2022 إلـــى جميع البنـــوك المحلية وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويل 	

بشـــأن تعليمـــات اســـتخدام النظـــام الآلي المحـــدث لتبـــادل المعلومـــات الضريبية، والتأكيـــد على ضـــرورة الالتزام 
بمتطلبـــات التقريـــر والإبـــاغ وفقًـــا لإتفاقيـــة )FATCA( وإتفاقيـــة معيار الإبـــاغ المشـــترك )CRS(، وتزويد 

وزارة الماليـــة بالمعلومـــات والبيانات المطلوبة بشـــكل ســـنوي.

ثانيًا - التطورات على صعيد الأمن السيبراني:
يولـــي بنـــك الكويت المركـــزي إدارة المخاطـــر الســـيبرانية ومخاطر أمـــن المعلومات عنايـــة فائقة، ويتبع المبـــادئ المثلى 
المطبقـــة عالميًـــا فـــي هـــذا المجـــال. وفي هـــذا الشـــأن، تواصلـــت جهود بنـــك الكويـــت المركزي خـــال الســـنة المالية 
2023/22 فـــي مجـــال تعزيـــز الأمن الســـيبراني بمـــا يتوافق مع الإطـــار العام للأمن الســـيبراني للقطـــاع المصرفي 
فـــي دولـــة الكويـــت. وفي هذا الصدد، تم تجديد شـــهادة المعيار العالمـــي الخاص بأمن المعلومـــات ISO27001 لبنك 
Self-( الكويـــت المركـــزي للســـنة الثانيـــة 2022، وتطبيـــق الامتثـــال للضوابـــط الأمنية وإقـــرار المصداقية الذاتيـــة
Attestation( لبيئـــة )Swift( فـــي بنـــك الكويـــت المركـــزي، كمـــا تم الانتهـــاء مـــن تحليـــل نتائج تطبيـــق امتثال 

.)CSF( الجهـــات الخاضعـــة لرقابة بنـــك الكويت المركـــزي إلى إطـــار الأمن الســـيبراني
وفي إطار التعاون المشـــترك في ســـبيل تعزيز الأمن الســـيبراني، تم الانتهاء من مشـــروع بناء منصة لتبادل المعلومات 
حـــول التهديـــدات الســـيبرانية للقطاع المصرفـــي لدولة الكويـــت والبنوك المركزيـــة الخليجية بالاســـتعانة بكوادر بنك 

المركزي. الكويت 
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ثالثًا - نظم المعلومات والتشغيل:
اســـتمرت الجهـــود خـــال الســـنة الماليـــة 2023/22 فـــي مجـــال تطويـــر وتحديث البيئـــة التقنيـــة والبنيـــة التحتية 
لأنظمـــة بنك الكويت المركزي لتتماشـــى مع أحـــدث الإصدارات والتقنيات، والاســـتمرار بتعزيز كفاءتهـــا وأمنها. ومن 

ضمن هـــذه الجهود مـــا يلي:
Ă الانتهـــاء مـــن تدريـــب 24 جهة حكومية جديـــدة على نظـــام الخدمات المصرفيـــة الإلكترونيـــة )EBSS( ليصبح 	

العـــدد الكلـــي للجهات الحاصلة علـــى التدريب 43 جهة، ويوفر هذا النظام خدمة إنشـــاء أوامر الدفع الإلكترونية 
)العمليـــات المصرفيـــة( ما بين الجهات الحكومية والتي تشـــمل وزارات وهيئات ومؤسســـات وشـــركات، وكذلك ما 
بـــن جهـــة العمـــل وموظفيها في حـــال دفع الرواتب من خلال إنشـــاء أوامر الدفـــع الإلكترونية، وبما يتيح تســـريع 
وتيـــرة الدفـــع بشـــكل كبير وتخفيض نســـبة الأخطـــاء. وقد قامـــت 15 جهة حكوميـــة بتفعيل النظـــام ليكون العدد 

الكلـــي للجهات التي قامـــت بتفعيله 35 جهة.
Ă 	 Out-Of-Band( الانتهـــاء مـــن جميـــع الأعمال الخاصـــة بتطبيق نظام الجـــدار الناري لشـــبكة إدارة الأنظمـــة

Management(، والـــذي يتيـــح إدارة أنظمة أمن وأجهزة الشـــبكات بشـــبكة منفصلة ومعزولـــة تمامًا عن بيئة 
الإنتـــاج ومخصصـــة لإدارة البنيـــة التحتية، وبما يشـــكل طبقـــة أمان تحمي الأجهـــزة في تلك الشـــبكة المعزولة.

Ă الانتهـــاء من أعمال مشـــروع تطوير البنية التحتية لشـــبكة خدمـــات )IS Network(، والـــذي يهدف إلى تطوير 	
وتحديث أجهزة البنية التحتية لشـــبكة الخدمات لرفع كفاءة ومســـتوى أداء الشـــبكة ومواكبة التطورات المستقبلية، 

ويشـــمل ذلك تحديث البنية التحتيـــة والجدار الناري.
Ă إنجـــاز الأعمـــال المرتبطة بنظـــام متابعة التحويلات والإيداعـــات المالية )TRS( لاســـتقبال المعلومات من الجهات 	

الخاضعـــة لرقابة بنك الكويت المركزي بخصـــوص التحويلات الخارجية.
Ă تم تجديـــد شـــهادة )ISO 20000:2018( لتؤكد اســـتمرارية امتثال بيئة بنك الكويت المركـــزي التقنية المتمثلة 	

.)ISO 20000:2018( في قســـم دعم المســـتفيدين لمتطلبات المعيار العالمي
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رابعًا - التطورات على صعيد نظم المدفوعات:
وفـــي إطـــار جهـــود بنـــك الكويـــت المركزي نحـــو تطوير أنظمـــة المدفوعات عبـــر الحدود وتبنـــي أحـــدث التقنيات في 
هـــذا المجـــال بمـــا يحســـن الكفـــاءة ويقلل الاعتمـــاد على الأنظمـــة المالية وشـــبكات التحويـــل الخارجية ويســـاهم في 
تخفيـــض تكلفـــة التحويـــل علـــى العملاء، فقد أعلـــن بنك الكويـــت المركزي عن التحـــاق المجموعة الثانيـــة )6 بنوك( 
مـــن البنـــوك المحليـــة بنظـــام المدفوعـــات الخليجيـــة )آفـــاق( ليصـــل عـــدد البنـــوك الملتحقة بالنظـــام إلـــى 7 بنوك. 
ويهـــدف هـــذا النظـــام إلى تنفيـــذ الحوالات الماليـــة بعملات دول مجلـــس التعـــاون الخليجية المحليـــة وعملات أخرى 
فـــي وقـــت قصير وبتكاليـــف منخفضة علـــى العملاء والمتعاملين، ضمـــن بيئة آمنة ومســـتقرة، و يعتبر جـــزءًا من بنية 
تحتيـــة إقليميـــة تعمل شـــركة المدفوعات الخليجية على تشـــغيلها وتطويرها لتســـتند إليها نظم المدفوعـــات الإقليمية 
المشـــتركة بـــن دول مجلـــس التعـــاون، وذلـــك من خـــال توفيـــر نظام تســـوية آنية بـــن البنـــوك المركزيـــة الخليجية، 
ودعـــم التعامـــل بالعمـــات المحلية لدول المجلس، وتســـهيل عمليات المقاصة والتســـويات المالية وضمان ســـرعة إتمام 
التحويـــات النقديـــة وتوحيـــد نســـقها وضمان حمايتها، مما يســـاهم في تعزيز نظـــم المدفوعات الخليجية المشـــتركة 
ووضـــع الاســـتراتيجيات الملائمـــة لتلافـــي المخاطر الماليـــة بأشـــكالها المختلفة وتحقيـــق مراحل متقدمة مـــن التكامل 

الاقتصـــادي والمالي فـــي دول المجلس.
وفـــي إطـــار حـــرص بنـــك الكويت المركـــزي على دعـــم وتطوير خدمـــات الدفـــع الرقمية المقدمـــة للجمهـــور بما يوفر 
خدمـــات ســـهلة وســـريعة وفـــق أعلى المعاييـــر الأمنية التي تكفـــل حماية البيانـــات المصرفية للعملاء، فقـــد أعلن بنك 
الكويـــت المركـــزي عـــن إتمام إطلاق عدد مـــن البنوك الكويتيـــة لخدمة »أبل باي« المقدمة من شـــركة أبـــل العالمية في 
الســـوق المحلـــي، وذلـــك بعد اســـتيفاء المتطلبـــات القانونية للجهـــات الرقابية الأخرى. هـــذا، وقد بـــدأ البنك المركزي 
منـــذ عـــام 2019 فـــي منـــح موافقاته للبنوك الكويتيـــة التي تقدمت بطلب بشـــأن تقديم خدمة »أبل باي« في الســـوق 
الكويتيـــة، وذلـــك انطلاقًـــا من حـــرص بنك الكويـــت المركزي علـــى تطوير خدمـــات الدفـــع الرقمية بكافة أشـــكالها، 
الأمـــر الـــذي فتـــح المجال أمام شـــركة »أبـــل« للعمل علـــى اســـتيفاء بقية المتطلبـــات القانونيـــة من الجهـــات الرقابية 
الأخـــرى، تمهيـــدًا لإطـــاق الخدمة. وجديـــر بالذكر أن بنـــك الكويت المركزي قد ســـبق وأن منـــح الموافقات لخدمات 
الدفـــع الرقمـــي المماثلـــة ومن بينها خدمة »سامســـونغ بـــاي« و»فت بت« التي تعمل في الســـوق الكويتي منذ ســـنوات، 
وبعـــد الشـــروع فـــي تقديم خدمـــة »أبل باي« تكـــون خدمات الدفـــع الرقمـــي العالمية الرئيســـية متوفرة فـــي الكويت. 
وتأتـــي تلـــك الجهـــود ضمن في إطار حـــرص بنك الكويت المركـــزي على توفير بيئـــة محفزة للتقنيـــات المالية الحديثة 
ومـــن بينهـــا خدمـــات الدفع الإلكتروني، بهدف الاســـتفادة مـــن التطورات التقنيـــة في رفع كفاءة نظـــم المدفوعات في 

الكويـــت بما يعـــود بالنفع على الاقتصـــاد الوطني.

خامسًا- التقنيات المالية:
فـــي ضـــوء الجهـــود التـــي يقـــوم بها بنـــك الكويـــت المركـــزي لتعزيز الاســـتفادة مـــن ثـــورة التقنيـــات الماليـــة الحديثة 
لتمكـــن القطـــاع المصرفـــي والمالي من تطويـــر أعماله وتنمية الابتـــكار، فقد قـــام البنك المركزي خلال الســـنة المالية 
2023/22 بدراســـة ومراجعـــة أكثـــر مـــن 220 طلب مـــن القطاع المصرفـــي والمالـــي لتفعيل خدماتهـــم ومنتجاتهم، 
والتـــي مـــن بينها الخدمـــات الإلكترونيـــة وذلك بهـــدف تلبية احتياجـــات العمـــاء وتوقعاتهم وتحقيق قيمـــة مضافة. 
كذلـــك تم متابعـــة تنفيـــذ تعليمات تعزيز نظـــم الرقابة الداخلية لمكافحـــة عمليات الاحتيال علـــى البطاقات المصرفية 
وتطبيـــق آليـــة )CVM(، حيـــث تم الانتهاء من إلـــزام كافة البنوك بتعديـــل لآلية قبول وتنفيذ عمليـــات الدفع الواردة 
مـــن نقـــاط البيع باســـتخدام البطاقات المصرفيـــة لإضافة خاصيـــة )offline pin(، ليتم من خلالهـــا إلزام العميل 
بإدخـــال الرقـــم الســـري في نطـــاق البيع )POS( لإتمـــام عملية الدفع للعمليـــات التي تنفذ من خـــارج دولة الكويت.
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الحوكمة والتنظيم
أولاً - مجلس الإدارة:

يتولـــى إدارة بنـــك الكويـــت المركزي، مجلـــس إدارة مؤلف مـــن محافظ بنك الكويـــت المركزي، رئيسًـــا، ونائب محافظ 
بنـــك الكويـــت المركـــزي، وممثل عـــن وزارة المالية، وممثل عـــن وزارة التجـــارة والصناعة، بالإضافة إلـــى أربعة أعضاء 
آخريـــن مـــن ذوي الخبـــرة في الشـــؤون الاقتصادية والعلوم الماليـــة والمصرفية. ومن ضمن صلاحيـــات مجلس الإدارة، 
حســـب مـــا هـــو منصـــوص عليه في المـــادة )26( مـــن القانون رقم 32 لســـنة 1968 في شـــأن النقد وبنـــك الكويت 
المركـــزي وتنظيـــم المهنـــة المصرفية وتعديلاته، رســـم السياســـة النقديـــة والائتمانيـــة للبنك، وتحديد معـــدل الخصم، 
واتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة بالأمـــور التنظيمية والرقابيـــة الخاصة بالأنشـــطة المصرفية، ووضع الضوابـــط الداخلية 
المتعلقـــة بالشـــؤون الماليـــة والإداريـــة والتنظيمـــات الأخرى التـــي يراها كفيلـــة بتحقيق حســـن إدارتـــه، والموافقة على 

ميزانيـــة البنك الســـنوية وعلى حســـاب الأرباح والخســـائر والحســـاب الختامي.    
واســـتنادًا إلـــى القانـــون رقـــم 32 لســـنة 1968، يجـــب ألا يقل عـــدد الاجتماعات التـــي يعقدها مجلـــس الإدارة عن 
ثمانية اجتماعات في الســـنة، وقد عقد المجلس خلال الســـنة المالية 2023/22 ثمانية اجتماعات. وشـــهدت الســـنة 
الماليـــة المذكـــورة عـــدة تغييـــرات في عضويـــة مجلـــس إدارة البنك، حيث تولى الســـيد باســـل أحمد الهـــارون منصب 
محافـــظ بنـــك الكويـــت المركـــزي ورئيس مجلـــس الإدارة اعتبارًا مـــن مطلع الســـنة الماليـــة 2023/22، كما تم تعيين 
الســـيدة ســـحر عبدالعزيـــز الرميح نائبًـــا لمحافظ بنـــك الكويت المركـــزي اعتبارًا مـــن تاريـــخ 2022/9/14. وخلال 
الســـنة الماليـــة 2023/22 انتهـــت فتـــرة عضوية كل من الســـيد ناصر عبدالله الروضان، والســـيد مصطفى جاســـم 
الشـــمالي، والســـيد أســـامة محمد النصف، والســـيد أحمد يوســـف الصقـــر بتاريـــخ 2022/7/18. وتم تعيين أربعة 
أعضاء جدد خلفًا لهم وهم كل من الســـيد عبد الوهاب راشـــد الهارون، والســـيد د. ميرزا حســـن حســـن، والســـيدة 

هنـــاء عبدالـــرزاق رزوقي، والســـيدة فاطمة محمد البـــدر اعتبارًا من تاريـــخ 2022/11/27.
وخـــال الســـنة الماليـــة 2023/22، قـــام مجلـــس إدارة بنـــك الكويـــت المركـــزي باتخاذ مجموعـــة من القـــرارات، بلغ 
عددهـــا )140( قـــرارًا، منهـــا )3( قـــرارات بالتمريـــر، و)137( قـــرارًا تم اتخاذهـــا خـــال اجتماعاتـــه الدوريـــة، 
وقـــد تمحـــورت تلـــك القـــرارات حول مختلـــف القضايـــا المصرفية والماليـــة بما يحقق الاســـتقرار النقـــدي والمالي في 
الاقتصـــاد الوطنـــي وبما يضمن المنـــاخ المواتي لعمل الوحدات المصرفيـــة والمالية الواقعة ضمن رقابـــة البنك المركزي. 
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ثانيًا - منظومة الرقابة المالية:
تخضـــع جميـــع أعمـــال بنك الكويـــت المركـــزي لمنظومة متكاملـــة من الرقابـــة المالية تمارســـها أكثر من جهة وتشـــمل 
إجـــراءات رقابـــة ماليـــة ســـابقة ولاحقة، وإجـــراءات تدقيـــق داخلي وخارجـــي تمتاز بالاســـتقلالية التامـــة وفق أعلى 
المعاييـــر الرقابيـــة، وتتألـــف هذه المنظومة الرقابية من جهـــاز المراقبين الماليين، وديوان المحاســـبة التي خضع لرقابتها 
بنـــك الكويـــت المركـــزي، ولجنـــة التدقيـــق المنبثقـــة عن مجلـــس الإدارة التـــي تم تشـــكيلها بتاريخ 28 أكتوبـــر 2019، 
ومكتـــب التدقيـــق الداخلـــي فـــي بنك الكويـــت المركزي، فضـــاً عـــن التدقيق الخارجي مـــن خلال مراقبي حســـابات 

خارجيين مـــن مكاتب التدقيـــق المعتمدة.
وفـــي مجـــال الرقابـــة الشـــرعية، عقدت الهيئـــة العليـــا للرقابة الشـــرعية ببنك الكويـــت المركزي خلال الســـنة المالية 
2023/22 ثلاثـــة اجتماعـــات، حيـــث وضعـــت الهيئة أولويـــات أعمالها في الفتـــرة المقبلة والتي تشـــتمل على تطوير 
المنتجـــات المعمـــول بها لدى البنوك وشـــركات التمويل الإســـامية، وحوكمة تقارير ونماذج التدقيق الشـــرعي الداخلي 
والخارجـــي، ومعالجـــة التعارض بين التكييف الشـــرعي وبـــن التكييف القانونـــي في عقود البنوك وشـــركات التمويل 
الإســـامية. كمـــا أبـــدت الهيئة رأيهـــا فيما أحيل إليهـــا من موضوعـــات متعلقة بالعمـــل المصرفي والمالي الإســـامي 
خـــال الســـنة الماليـــة المذكـــورة. ومـــن جانب آخر، شـــاركت الهيئة فـــي الاجتمـــاع الرابع للهيئـــات الشـــرعية المركزية 
الـــذي اســـتضافته الهيئة العليا الشـــرعية بمصرف الإمارات العربيـــة المتحدة المركزي، والذي تم فيه مناقشـــة الدليل 
الشـــرعي للظـــروف الاســـتثنائية ودور الســـلطات الرقابيـــة فـــي ضبطها، بمـــا يحقق المصلحـــة وفق المبـــادئ والمعايير 
الشـــرعية والتخطيـــط لإيجـــاد حلول عمليـــة للحـــالات الاســـتثنائية، والاســـتراتيجيات والخطوات والجهـــود المبذولة 
نحـــو مواءمـــة وتنـــوع أفضل للعقود الشـــرعية في الماليـــة الإســـامية، والتحديات الشـــرعية والرقابية التـــي تواجهها 
المؤسســـات الماليـــة الإســـامية في هـــذا الصدد، والمخاطـــر الناتجة عن عدم تواجـــد تنوع كاف في الهيـــاكل والعقود، 

وغيرها مـــن الموضوعات.

ثالثًا - ميزانية البنك: 
يحـــرص بنـــك الكويـــت المركـــزي عند إعـــداد الميزانية الســـنوية علـــى دقة تقديـــر الاحتياجـــات، ويراعي زيـــادة كفاءة 
الإنفـــاق. وفي ســـبيل ذلك، تم اتخاذ سلســـلة من الإجراءات الداخليـــة لحصر المصروفات والإيـــرادات المتوقعة خلال 
الســـنة الماليـــة القادمة، وتقديـــر احتياجات الإدارات المختلفـــة والاحتياجات العامة المرتبطة بمبنـــى البنك، والتكاليف 
المقـــدرة للمشـــروعات المزمـــع تنفيذهـــا خلال الســـنة الماليـــة القادمة، وكذلـــك تقدير الإيـــرادات من عوائـــد الأموال 
المودعـــة وتقديـــر الإيرادات الأخرى على أســـاس متوســـط المحصل عن آخر خمس ســـنوات، ومن ثم إضافة مشـــروع 
الميزانيـــة التقديريـــة واتبـــاع إجـــراءات اعتمادهـــا وعرضها على مجلـــس الوزراء ومجلـــس الأمة وصولًًا إلـــى إقرارها 
بموجـــب القانـــون. ولـــم يتجـــاوز بنـــك الكويـــت المركـــزي الميزانيـــة المعتمـــدة للســـنة الماليـــة 2023/22، وبلـــغ الوفـــر في 

أبـــواب الميزانيـــة الثلاثة ما نســـبته %9.0.
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رابعًا- إدارة المخاطر المالية:
يطبـــق بنـــك الكويـــت المركزي إجـــراءات عمل محـــددة ودقيقـــة وصارمة لاجتنـــاب المخاطر فـــي أعمال البنك ســـواءً 
كانـــت مخاطـــر ماليـــة أو غير مالية، عبـــر تنويع محفظته من العمـــات وتحديد أوزان كل منها بناء على اســـتراتيجية 
الاســـتثمار لـــدى البنـــك ونزعـــة المخاطر، إلى جانـــب التوزيـــع الجغرافي لموجوداتـــه، والحد من مخاطر الســـيولة من 
خـــال توزيـــع آجـــال اســـتحقاق الودائع علـــى نحو يلبـــي التزاماتـــه المختلفة في مواعيدهـــا، إلى جانـــب تحديد آجال 
الاســـتثمار علـــى أســـاس التصنيف الائتمانـــي، مع تفضيل الاســـتثمارات قصيرة الأجـــل. ولتقليل المخاطر التشـــغيلية 
يطبـــق بنـــك الكويـــت المركزي خمســـة مســـتويات للتحقق من ســـامة العمليات قبـــل تنفيذها، مما يحـــد من الأخطاء 

ويقلـــل المخاطر التشـــغيلية في البنك.
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خامسًا - الإفصاح والشفافية:
يعُتبـــر الإفصاح والشـــفافية مـــن المعايير الأساســـية للحوكمة، وفي هذا الإطـــار يقدم بنك الكويت المركزي النشـــرات 

والتقاريـــر والبيانات التالية: 
Ă البيـــان الشـــهري عـــن موجـــودات البنـــك ومطلوباته، ويقـــدم إلى وزيـــر المالية كما ينشـــر هذا البيان فـــي الجريدة 	

الرسمية.
Ă التقريـــر الســـنوي عـــن أعمـــال البنـــك وميزانيته وحســـاب الأرباح والخســـائر عن الســـنة المالية ولمحـــة عامة عن 	

والمصرفية.  النقدية  الشـــؤون 
Ă المذكـــرة الإيضاحيـــة للحســـاب الختامـــي التـــي يرفعها بنـــك الكويت المركـــزي للعرض علـــى لجنـــة الميزانيات في 	

مجلـــس الأمـــة، مبينًـــا جوانـــب عمـــل السياســـة النقديـــة والسياســـة الرقابية وســـائر الأعمـــال المرتبطـــة بالمهام 
للبنك. الرئيســـية 

Ă التقريـــر الاقتصـــادي، وتقرير الاســـتقرار المالي، ونشـــرة موجزة )شـــهرية( حول تطورات أبرز المؤشـــرات النقدية 	
والمصرفيـــة المحليـــة، وسلســـلة التقاريـــر الفصليـــة الخاصة التي أطلقهـــا البنك المركـــزي لتتناول بعـــض المواضيع 
الاقتصاديـــة والنقديـــة والمصرفيـــة، إضافة إلى النشـــرات الإحصائية الشـــهرية والفصلية، وينشـــرها بنك الكويت 

المركـــزي على موقعـــه الإلكتروني، وتغطـــي هذه التقاريـــر مختلف الإنجازات الســـنوية للبنك.
Ă التصاريـــح والبيانـــات الصحفيـــة حول ما يصـــدره من تعليمات ومـــا يطبقه من أدوات وقـــرارات في مجالات عمل 	

النقدية. السياسة 
Ă النشر المستمر في مواقع التواصل الاجتماعي.	
Ă الإجابة على الاستفسارات والأسئلة المقدمة من السادة أعضاء مجلس الأمة.	
Ă نشـــر سلســـلة حلقات »بودكاســـت« بشـــأن العديد من القضايا الاقتصاديـــة والمالية المرتبطة بأعمـــال بنك الكويت 	

المركـــزي وبالاقتصاد الوطني.
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تنمية وتطوير 6
رأس المال البشري
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تنمية وتطوير رأس المال البشري
يعمـــل بنـــك الكويـــت المركـــزي بشـــكل مســـتمر علـــى توفير البيئـــة المناســـبة والمحفـــزة للقوى البشـــرية وتوفيـــر كافة 
المتطلبـــات اللازمـــة لقيامهـــا بـــأداء أعمالهـــا ومهامها على أفضل وجه. واســـتمرت خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 
الجهـــود الســـاعية إلـــى تنميـــة الأداء بصـــورة إيجابيـــة في كل من طـــرق العمـــل وأســـاليبه وبالتالي زيـــادة الإنتاجية، 
وتنميـــة قـــدرات العاملـــن ومهاراتهـــم فـــي مجال أعمالهـــم علميًـــا وعمليًـــا، وزيـــادة معارفهم المتخصصة، وتحســـن 
قدراتهـــم الفكريـــة ومهاراتهـــم فـــي اســـتخدام أدوات التحليـــل المختلفـــة فـــي مجالات العمـــل، وتمكينهم من مســـايرة 
التقـــدم العلمـــي والتكنولوجـــي والإلمام بأســـاليب العمل الحديثـــة، وذلك لمواكبـــة التطورات المتســـارعة والمتلاحقة في 

القطـــاع المصرفـــي والمالي محليًـــا ودوليًا.

أولاً - ثقافة التميز ونقل المعرفة وتنمية الكفاءات الوطنية:
دأب بنـــك الكويـــت المركـــزي على نشـــر ثقافة التميـــز ونقل المعرفـــة وتنميتها ورفع كفـــاءة الإنتاجية ضمن المؤسســـة، 
وذلـــك ضمـــن جهـــود البنك المركـــزي الرامية إلـــى تعزيز هذه القيـــم وتوفير بيئة عمـــل ملائمة لازدهارهـــا. وفي هذا 
الشـــأن، تتمثـــل أبـــرز الخطـــوات التي يتخذهـــا بنك الكويـــت المركزي فـــي تعزيز التواصل بـــن جميـــع إدارات البنك 
وموظفيـــه عـــن طريـــق عقـــد اجتماعات دورية مـــع ممثلـــي إدارات البنك بغرض دراســـة التحديات المواجهـــة، وتوفير 
آليـــة لتقـــديم الاقتراحات والأفـــكار، والاحتفـــاظ بالكفاءات الوطنيـــة وتوفير البيئـــة الملائمة لاســـتمرار ذوي الموهبة 

والمهـــارة والخبرة في خدمة المؤسســـة.
وخـــال الســـنة الماليـــة 2023/22، وفـــي إطار تعزيز المســـؤولية الاجتماعيـــة والبيئيـــة بالتحديد، قام بنـــك الكويت 
المركـــزي بالتعـــاون مـــع وزارة التربية لتطبيق مشـــروع »ديناري« لنشـــر الثقافـــة المالية لدى طلاب المرحلـــة الابتدائية، 
كما تم إنشـــاء مشـــروع لتخفيض اســـتهلاك الطاقة في بنك الكويت المركزي، وإصدار توجيهات للبنوك المحلية حول 

 .)ESG( الممارســـات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشـــركات

ثانيًا - توطين الوظائف وتنمية الموارد البشرية:
تســـتند سياســـة التوظيف فـــي بنك الكويت المركـــزي إلى معايير الكفـــاءة والأهلية والخبرة، والاعتمـــاد على الطاقات 
الوطنيـــة، وهـــو الأســـاس الـــذي يقـــوم عليه نظـــام العاملين المطبـــق في البنك، وتجـــري التعيينـــات اســـتنادًا إلى تلك 
المعاييـــر لشـــغل الوظائف الشـــاغرة وفقًا لما تســـفر عنه اختبارات القبول والمقابلات الشـــخصية التـــي تجريها اللجان 
المختصـــة، كمـــا يضـــع بنك الكويـــت المركزي ســـنويًا خطة شـــاملة للبعثـــات الدراســـية والتدريب العملي لـــدى جهات 
تدريبيـــة وأكاديميـــة مرموقة بهدف تحســـن أداء الموظفين واســـتقطاب الكـــوادر الوطنية، مما يرفع كفـــاءة البنك في 

أداء المهام الموكلـــة إليــه.
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وقـــد واصـــل بنـــك الكويـــت المركزي تطبيق سياســـته الراميـــة إلى توطـــن الوظائف، التـــي تراعي رفع نســـبة الكوادر 
الوطنيـــة العاملـــة فـــي البنك إلـــى إجمالي الموظفين، فقـــد بلغ إجمالي عـــدد العاملين في بنك الكويـــت المركزي 928 
موظفًـــا في نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22، مقابل 917 موظفًا بنهاية الســـنة المالية الســـابقة. وبلـــغ عدد الموظفين 
الكويتيـــن 875 موظفًـــا )يشـــكلون مـــا نســـبته 94.3% من الإجمالـــي( في نهاية الســـنة الماليـــة 2023/22 مقابل 

858 موظفًـــا )93.6% مـــن الإجمالـــي( في نهاية الســـنة المالية الســـابقة. 
وشـــهدت الســـنة الماليـــة 2023/22 تعيـــن 54 موظفًـــا كلهـــم كويتيـــن )بنســـبة 100.0% من إجمالـــي المعينين(، 
مقابل 10 موظفين تم تعيينهم في الســـنة المالية الســـابقة 2022/21 منهم 8 كويتيين )بنســـبة 80.0% من إجمالي 
المعينـــن(. كمـــا شـــهدت الســـنة الماليـــة 2023/22 انتهاء خدمـــة 43 موظفًا، حيث كانت الأســـباب هي الاســـتقالة 
)18 موظفًـــا(، والتقاعـــد )17 موظفًـــا(، وانتهـــاء خدمـــة )2 موظـــف(، وإنهاء خدمـــة )6 موظفين(. فيما شـــهدت 
الســـنة الماليـــة الســـابقة 2022/21 انتهـــاء خدمة 49 موظفًـــا، حيث كانت الأســـباب هي الاســـتقالة )24 موظفًا(، 

والتقاعـــد )18 موظفًـــا(، وانتهاء خدمة )1 موظف(، وإنهـــاء خدمة )6 موظفين(.
أمـــا علـــى جانب المهمات الرســـمية خلال الســـنة الماليـــة 2023/22، تم إيفاد عـــدد 87 موظفًا في مهمات رســـمية 
)زيادة بنســـبة 93.3% عن الســـنة المالية الســـابقة 2022/21( للمشـــاركة في حضور 34 مؤتمرًا واجتماعًا خارج 
دولـــة الكويـــت، مقابـــل إيفاد عدد 45 موظفًا للمشـــاركة في حضور 21 مؤتمـــرًا واجتماعًا خارج دولـــة الكويت خلال 

الســـنة المالية السابقة.
وفيمـــا يتعلـــق بالـــدورات التدريبية، قـــام بنك الكويت المركـــزي بإعداد وتنفيـــذ الاحتياجات التدريبيـــة لموظفي البنك، 
وذلـــك بالتنســـيق مع جهـــات تدريبية متخصصة، والعمل علـــى تنظيم برامج تدريب مختلفة أو الاســـتعانة بمحاضرين 
متخصصـــن مـــن البنك ذوي الكفاءة والخبرة الطويلة، ســـواءً باعتمـــاد التدريب عن بعُد باســـتخدام أنظمة إلكترونية 

وشـــبكة الإنترنـــت، أو التدريب بالحضور الشـــخصي لقاعات التدريب. 
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 نجحــت جهــود بنــك الكويــت المركــزي فــي توطيــن الوظائــف بنســب تفوق 
المتطلبــات القانونيــة، وذلــك علــى مســتوى البنــك وعلــى مســتوى وحــدات 

الجهــاز المصرفــي الكويتــي. 

وعليـــه، تم خـــال الســـنة الماليـــة 2023/22 إيفـــاد عدد 941 موظفًا للمشـــاركة فـــي 219 دورة تدريبية، بالتنســـيق 
مـــع جهـــات تدريبية محليـــة )مثل معهد الدراســـات المصرفية، والمعهد العربـــي للتخطيط، واتحاد المصـــارف العربية، 
ومركـــز صنـــدوق النقـــد الدولي للاقتصاد والتمويل في الشـــرق الأوســـط، والهيئـــة العامة لمكافحة الفســـاد، والأمانة 
العامـــة للمجلـــس الأعلـــى للتخطيـــط والتنميـــة، والجهـــاز المركـــزي لتكنولوجيـــا المعلومـــات، وديوان الخدمـــة المدنية، 
والتنســـيق مـــع عـــدد من الجهـــات التدريبيـــة والمعاهـــد المتخصصة في المجـــال المصرفـــي والمالي والاقتصادي ســـواءً 
علـــى الصعيـــد الخليجـــي أو العربـــي أو العالمـــي، ومن هـــذه الجهات معهـــد السياســـات الاقتصادية التابـــع لصندوق 
النقـــد العربـــي، وصنـــدوق النقد الدولي، والبنك الدولي، وبنك التســـويات الدولية، وبنك إنجلتـــرا، والبنك الاحتياطي 
الفيدرالـــي بنيويـــورك، وبنـــك إيطاليا المركزي، والبنك المركزي الألماني، ومؤسســـة نقد ســـنغافورة، ومصرف الإمارات 

العربيـــة المتحـــدة المركـــزي، والمجلس العام للبنوك والمؤسســـات المالية الإســـامية(. 
وفـــي المقابـــل، تم في الســـنة المالية الســـابقة 2022/21 إيفاد 809 موظفـــن لحضور 208 برنامـــج تدريبي داخل 
وخـــارج دولـــة الكويـــت وفقًا للاحتياجـــات التدريبية ومتطلبات العمل. وهـــذه البرامج تشـــمل دورات، وحلقات، وورش 
عمـــل متخصصـــة في المجال المصرفـــي والمالي والاقتصادي والإداري وفي مجالات الحاســـب الآلـــي، وذلك من خلال 

منصـــات التدريـــب المتاحة عن طريق التعـــاون مع جهات محليـــة وأجنبية متنوعة. 
وفـــي ذات الســـياق، وخلال الســـنة الماليـــة 2023/22، تم إيفاد 14 موظفًـــا لحضور برامج تأهيل للشـــهادات المهنية 
المعتمـــدة، مقارنـــة بعدد 10 موظفين في الســـنة المالية الســـابقة تم إيفادهـــم لحضور برامج تأهيل للشـــهادات المهنية 
المعتمـــدة. كمـــا قـــام بنك الكويت المركـــزي بمتابعة الملتحقين ببرامـــج تدريبية للمتدربين الجـــدد حديثي التخرج ضمن 
برنامـــج تأهيـــل الخريجـــن الكويتيـــن حديثـــي التخـــرّج، حيث يســـتمر تدريب عـــدد 32 متدربًـــا في هـــذا البرنامج 
خـــال الســـنة الماليـــة 2023/22، وكان قـــد اســـتكمل عـــدد 38 متدربًـــا برنامجهـــم التدريبـــي خلال الســـنة المالية 
2022/21 وتم تثبيتهـــم بوظائفهـــم. وخلال الســـنة الماليـــة 2023/22، تم ابتعاث عدد 3 موظفـــن من بنك الكويت 
المركـــزي فـــي بعثـــات دراســـية خـــارج الكويـــت لاســـتكمال دراســـاتهم العليا، فيمـــا لم يتقـــدم أي موظف بطلـــب بعثة 

دراســـية خارج الكويت في الســـنة المالية الســـابقة بســـبب إجـــراءات مكافحة انتشـــار جائحة كورونا المســـتجد. 
وعلـــى صعيـــد متصل، يشـــارك بنك الكويـــت المركزي وللعام الحادي عشـــر علـــى التوالي بالتعاون مـــع البنوك المحلية 
الأخـــرى فـــي »برنامـــج توظيف وتدريـــب الكويتيين حديثي التخـــرّج للعمل في القطـــاع المصرفي« الـــذي ينظمه معهد 
الدراســـات المصرفيـــة تحت إشـــراف بنـــك الكويت المركزي ضمـــن مبادرة »كفاءة« ومدته ســـنة ميلاديـــة، حيث يجري 
حاليًـــا تنظيـــم الدفعة الحادية عشـــر لهذا لبرنامـــج، والإعداد لتدريب المشـــاركين فيه من الكويتيـــن حديثي التخرج. 
وتم بموجـــب هـــذا البرنامـــج تخصيص عدد 3 خريجـــن جامعيين لبنك الكويت المركزي للمســـاهمة فـــي البرنامج.

وفيمـــا يخـــص اســـتكمال الدراســـة بعد ســـاعات الدوام الرســـمي، فقد تم الموافقة علـــى طلبات عـــدد 15 موظفًا في 
بنـــك الكويـــت المركزي بطلبات لاســـتكمال الدراســـة خارج ســـاعات الدوام الرســـمي في الســـنة الماليـــة 2023/22، 
مقابـــل الموافقـــة على طلبات عدد 6 موظفين في البنك بطلبات اســـتكمال الدراســـة خارج ســـاعات الدوام الرســـمي 
خـــال الســـنة الماليـــة الســـابقة 2022/21. كمـــا قـــام بنـــك الكويـــت المركـــزي بتدريب عـــدد 6 من طلبـــة الجامعات 
المحليـــــة تدريبًا ميــــــدانيًا على أعمــــــال بنك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية 2023/22، مقارنة بتدريب عدد 

9 طـــاب مـــن جامعـــة الكويت خلال الســـنة الماليـــة 2022/21.
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والمسؤولية الاجتماعية
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جهود التواصل والمسؤولية الاجتماعية
واصـــل بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2023/22 قيادة اســـتراتيجية الاتصالات من خـــال العمل على 
توفيـــر جميـــع البيانـــات والـــردود وإطلاق العديـــد من الحمـــات التوعويـــة والتثقيفية وإجـــراء الاتصـــالات مع كافة 
وســـائل الإعلام المحلية والعالمية، إضافةً إلى التواصل مع كافة المؤسســـات والجهات الرســـمية والأهلية ذات العلاقة 
في ســـبيل المســـاهمة في تحقيق الاســـتقرار المالي والاســـتقرار النقدي فـــي دولة الكويت ودعم جهـــود البنك والقطاع 
المصرفـــي، وأيضًـــا التواصـــل الداخلـــي مـــع الموظفين باعتبارهـــم الركيزة الأساســـية لاســـتمرار أعمال بنـــك الكويت 
المركـــزي، كمـــا اســـتمر التنســـيق مع وحـــدات الاتصال داخـــل القطـــاع المصرفي لضمان عـــدم تأثر الأعمـــال كنتيجة 
لتـــداول الأخبـــار غيـــر الدقيقة والإشـــاعات، إضافة إلـــى توجيه المجتمـــع لكيفية الوصـــول إلى الخدمـــات المصرفية 

بشـــكل آمن وفعّال. 

أولاً - تنظيم وإقامة الفعاليات: 
قام بنك الكويت المركزي بالعديد من الفعاليات والأنشطة، خلال السنة المالية 2023/22، من أبرزها ما يلي:

Ă تنظيم ورشـــتي عمل بشـــأن التعليمات الصادرة إلى كل من البنوك المحلية وشـــركات الصرافة في مجال مكافحة 	
غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب، حيث حـــرص البنك علـــى تكريس الـــدور الرقابي المنـــاط به ودأبـــه على تنمية 
قـــدرات العاملـــن في وحـــدات القطاع المصرفـــي والمالي الخاضعة لرقابته وإشـــرافه، بما يحقق الإدراك المنشـــود 
لديهـــم بالمتطلبـــات التـــي يتعـــن الالتـــزام بهـــا في مجال غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهاب ولا ســـيما بعـــد إجراء 
تعديـــات مؤخـــرًا علـــى التعليمات الصادرة لـــكل من البنـــوك المحلية وشـــركات الصرافة، والتشـــديد على أهمية 
الاســـتعداد الجيـــد للتقييـــم المتبـــادل المزمـــع إجرائه لدولة الكويـــت لقياس مدى الالتـــزام بهذه المتطلبـــات وفق ما 

تضمنتـــه التوصيـــات الدوليـــة الصادرة عـــن مجموعة العمـــل المالي )FATF( في هـــذا الخصوص.
Ă اســـتضافة ورشـــة عمل عـــن بعُد بالتعاون مـــع وزارة العـــدل الامريكية بعنوان »الإشـــراف الفعال على المؤسســـات 	

المالية لمكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهاب« في شـــهر يونيو 2022، وذلك في إطار التعاون القائم والمســـتمر 
بـــن وزارة العدل الأمريكية وبنـــك الكويت المركزي.

Ă تنظيـــم حفـــل لتكريم المشـــاركين فـــي برنامـــج »هارفارد« لتطويـــر القيـــادات التنفيذية بعنـــوان »الريـــادة في عالم 	
متحـــول« فـــي شـــهر مايـــو 2022، وتنظيم حفـــل لتكريم خريجـــي برنامج إدارة المخاطر في شـــهر ديســـمبر 2022.

Ă تكـــريم الفائزيـــن بجائـــزة الباحث الاقتصادي الكويتي في دورتهـــا الثالثة وجائزة الطالـــب الاقتصادي الكويتي في 	
دورتها الثانية في شـــهر يوليو 2022.  

Ă تكـــريم المشـــاركين فـــي برنامج »تأهيـــل الكويتيين حديثـــي التخرج للعمل فـــي القطاع المصرفـــي - الدفعة الحادية 	
عشـــر« في شـــهر أكتوبر 2022.

Ă تنظيـــم زيـــارات لمقـــر البنك ضمن المشـــاركات المجتمعية، حيث تم اســـتقبال زيـــارة من طلبة جامعـــة الخليج لعلوم 	
التكنولوجيـــا والمعلومـــات وزيـــارة لطلبة المعهد الدبلوماســـي التابع لـــوزارة الخارجية، بالإضافة إلـــى زيارة وفد من 

وكالة الأنبـــاء الكويتية )كونا(. 
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ثانيًا - حملات المسؤولية المجتمعية: 
توضيحًـــا وترويجًـــا ودعمًـــا لأعمـــال وتعليمـــات بنـــك الكويـــت المركزي فـــي مجـــال المســـؤولية المجتمعية، فقد قـــام بنك 

الكويـــت المركـــزي بالعديـــد مـــن المبـــادرات والأعمال التـــي منها:
Ă اســـتمرار العمـــل علـــى محـــاور مبـــادرة »كفـــاءة« وهـــي واحدة من أهـــم المشـــاريع المتعلقـــة بالمســـئولية المجتمعية التي 	

يدعمهـــا بنـــك الكويـــت المركـــزي بقوة، حيـــث إن مبادرة »كفـــاءة« تمثل رؤيـــة بنك الكويـــت المركزي والبنـــوك الكويتية 
لتطويـــر الكـــوادر الوطنية، وقد تم التنســـيق والمتابعة مع معهد الدراســـات المصرفية لاســـتمرار برامجـــه المنوعة لبناء 
كـــوادر وكفـــاءات وطنيـــة قـــادرة على المســـاهمة فـــي دعم المســـيرة التنموية فـــي دولة الكويـــت، وهي على النحـــو التالي:

مبادرة »كفاءة« لتطوير الشباب الكويتي.-	
جائزة الباحث الاقتصادي الكويتي وجائزة الطالب الاقتصادي الكويتي.-	
برنامج تأهيل الكويتيين حديثي التخرج للعمل في القطاع المصرفي.-	
برنامج قادة الأمن »السيبراني«.-	
برنامج ابتعاث الكويتيين للحصول على الماجستير.-	
برنامج تطوير القيادات التنفيذية في القطاع المالي والمصرفي.-	
شهادة المدقق الشرعي المعتمد.-	
برنامج قادة إدارة المخاطر.-	

وفـــي هـــذا الصدد، اســـتمر بنك الكويت المركزي في متابعة نشـــر المـــواد الإعلاميـــة المتعلقة بهذه البرامـــج والدعوة إلى 
المشـــاركة فيهـــا والصـــور وفيديوهـــات حفـــات تكريم الخريجـــن بالإضافة إلـــى التصاريـــح الصحفية لمعالـــي المحافظ 

المتعلقة بهـــذه المبادرات.
Ă مواصلـــة العمـــل على حملة »لنكـــن على دراية«، وهي الحملـــة الموجهة لجمهور العملاء بالتعـــاون مع البنوك من خلال 	

نشـــر الفيديوهـــات والرســـائل التوعوية بشـــكل مســـتمر على منصاتهـــم الإعلامية المختلفـــة، وذلك لتوعيـــة وتثقيف 
جمهـــور العمـــاء وتعريفهـــم بالقطاع المصرفي ودوره في تحفيـــز وتنمية الاقتصاد في دولة الكويـــت، والتوعية بجميع 
مـــا يتعلـــق بالتعامل مع البنوك ومنهـــا عملية الاقتراض والبطاقـــات المصرفية وأنواعها وخصائصهـــا وحقوق العملاء 
من ذوي الاحتياجات الخاصة والنصائح المتعلقة بالأمن الســـيبراني وحماية الحســـابات المصرفية، وفي هذا الشـــأن 

تم العمل علـــى ما يلي:
نشر 25 »فيديوجراف« و21 تصميم و10 إعلانات خاصة بحملة »لنكن على دراية«.-	
الإعلان عن حملة »لنكن على دراية« لعامها الثاني ونشر عدد من الفيديوهات والمواد الخاصة بها.-	
نشر بيان صحفي بشأن جهود حملة »لنكن على دراية« لعامها الثاني.-	
نشر تكريم حملة التوعية المصرفية »لنكن على دراية« وحصولها لجائزة الكويت للإبداع 2022.-	
نشـــر بيـــان مـــن البنك حول تكريم بنـــك الكويت المركزي للبنـــوك الكويتية المتميـــزة في دعم حملـــة التوعية المصرفية -	

» لنكـــن على دراية« فـــي مبنى البنك.
نشر تصميم حول النجاح المستمر لحملة »لنكن على دراية«.-	

Ă التعـــاون الإعلامـــي والتوعوي مـــع الجهات الحكوميـــة وغيرها ضمن مبـــادرة »لنكن على دراية«، ومـــن هذه الجهات: 	
وزارة الداخليـــة، وزارة الإعـــام، مركـــز التواصل الحكومي، هيئة أســـواق المال، وحدة التحريـــات المالية، الهيئة العامة 
لمكافحـــة الفســـاد )نزاهـــة(، الإدارة العامة للطيران المدنـــي، الخطوط الجوية الكويتية، وشـــركات الاتصالات العاملة 

في دولـــة الكويت.
Ă التوعية بمخاطر التداول بالعملات المشفرة والأصول الافتراضية والاستثمارات عالية المخاطر.	
Ă إطلاق حملة توزيع العيادي »عيديتي« خلال عيد الفطر وعيد الأضحى في عام 2022.	
Ă إطلاق حملة الشمول المالي لذوي الإعاقات.	
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ثالثًا - الاتصالات والنشر: 
تعزيـــزًا للحضـــور المتوازن وتدعيمًـــا للصورة المتميزة لبنك الكويـــت المركزي، وفي ظل مواجهة انتشـــار فيروس كورونا 
ومـــا شـــكله مـــن تحديـــات كبيـــرة أوجبت معهـــا أهميـــة التعامـــل الفعّال مع وســـائل الاتصـــال والإعـــام، فقد حرص 
البنـــك المركـــزي على انتهاج سياســـة إعلاميـــة متوازنة تهدف إلى إبـــراز إنجازاته ودوره الحيوي المســـتمد من أهدافه 
وأغراضـــه والمســـاهمة الفاعلـــة فـــي تحقيـــق رؤيـــة البنك فـــي ســـبيل المحافظة علـــى الاســـتقرار المالي والاســـتقرار 
النقدي وممارســـة الدور الرقابي على السياســـات النقدية والنظام المصرفي في الدولة، كما تم اســـتحداث أنشـــطة 
الخدمـــات الإعلاميـــة لتعزيز أعمال النشـــر ولتطوير المنتجات الإعلاميـــة الرقمية والمطبوعة لبنـــك الكويت المركزي،  

ما هو التضخم؟

ما هو الأمن السيبراني؟

ماذا تعرف عن الخدمات المصرفية المفتوحة؟

 آلية تقديم الشكاوي والتظلمات

ماذا تعرف عن التقنيات المالية الحديثة؟

ماذا تعرف عن جرائم غسل الأموال
وتمويل الإرهاب؟

ماذا تعرف عن تقرير الاستقرار المالي؟

ماذا تعرف عن ميزان المدفوعات؟

ماذا تعرف عن الإحصاءات الاقتصادية الصادرة عن 
بنك الكويت المركزي؟

تمكين المرأة في القطاع المصرفي الكويتي

وفيمـــا يلـــي أبـــرز مـــا تم فـــي هذا المجـــال خلال الســـنة 
 :2023/22 المالية 

Ă نشـــر عـــدد )100( محتـــوى إعلامـــي تنـــوع مـــا بين 	
تصريـــح، بيـــان، خبـــر أو إعـــان وذلك فـــي الصحف 
مواكبـــة  بهـــدف  وعالميـــة  محليـــة  ووكالات  المحليـــة 
الكويـــت  بنـــك  أعمـــال  تشـــهدها  التـــي  التطـــورات 

المركـــزي. 
Ă إنتـــاج عـــدد )42( مادة فلمية، وتصميم ونشـــر عدد 	

)65( إعلانًـــا توضيحيًـــا »إنفوجرافيـــك« باللغتـــن 
العربية والإنجليزية بشـــكل تفصيلي ومُبسط لتعريف 

بالمســـتجدات. والمهتمين  المجتمع 
Ă بـــث عـــدد )2,716( »بوســـت« ومـــادة علـــى منصات 	

بالبنـــك  الخاصـــة  الاجتماعـــي  التواصـــل  وشـــبكات 
تويتـــر،  وهـــي:  حســـابات،   )8( عددهـــا  والبالـــغ 
آب،  واتـــس  لينكـــدإن،  فيســـبوك،   ،)2( إنســـتجرام 

وبودكاســـت.   يوتيـــوب 
Ă انطلاقًـــا مـــن المســـئولية الاجتماعيـــة لبنـــك الكويت 	

المركـــزي وحرصه علـــى زيادة الوعـــي والتثقيف المالي 
بنـــك  قـــام  فقـــد  الكويتـــي،  للمواطـــن  والاقتصـــادي 
الكويـــت المركـــزي خـــال الســـنة الماليـــة 2023/22 
بنشـــر مواد »بودكاســـت« بشـــأن العديد مـــن القضايا 
الاقتصاديـــة والماليـــة المرتبطـــة بأعمال بنـــك الكويت 
المركـــزي علـــى وجه الخصـــوص وبالاقتصـــاد الوطني 
علـــى وجـــه العمـــوم، ومن ضمنهـــا التضخـــم المحلي، 
والأمـــن الســـيبراني، والخدمات المصرفيـــة المفتوحة، 
وآلية تقديم الشـــكاوى والتظلمـــات، والتقنيات المالية 
الحديثـــة، وجرائم غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهاب، 
المدفوعـــات،  وميـــزان  المالـــي،  الاســـتقرار  وتقريـــر 
البنـــك،  عـــن  الصـــادرة  الاقتصاديـــة  والإحصـــاءات 
وتمكـــن المرأة في القطاع المصرفـــي الكويتي، وقد تم 
تقـــديم تلـــك الحلقـــات باللغتـــن العربيـــة والإنجليزية.
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رابعًا - التقارير والإصدارات:
بهـــدف تطويـــر محتـــوى وشـــكل التقاريـــر الصـــادرة عن بنـــك الكويت المركـــزي لتواكب التطـــورات في مجـــال إصدار 
التقاريـــر المتخصصـــة ولزيادة شـــريحة القـــراء والمهتمين بإصـــدارات البنك علـــى اختلاف مســـتوياتهم بالإضافة إلى 

زيـــادة الوعـــي بالقضايـــا الهامـــة التي تطرحهـــا التقارير، فقـــد تم إصدار ونشـــر مجموعة التقاريـــر التالية:
Ă التقرير السنوي 2022/21.	
Ă التقرير الاقتصادي 2021.	
Ă إضاءات على التقرير الاقتصادي 2021.	
Ă تقرير الاستقرار المالي 2021.	
Ă نشرة موجزة )شهرية( حول تطورات أبرز المؤشرات النقدية والمصرفية المحلية.	
Ă سلسلة التقارير الفصلية التي أطلقها البنك المركزي لتتناول بعض المواضيع الاقتصادية والنقدية والمصرفية.	

خامسًا - تعزيز البيئة الداخلية وأنشطة التواصل مع الموظفين:
فـــي ســـبيل مواصلـــة بنك الكويت المركزي دوره الرئيســـي فـــي تعزيز التواصل بهـــدف تبادل الخبرات وزيـــادة المعرفة 
بـــن الموظفـــن مـــن جهـــة ومع الجهات الخارجيـــة من جهة أخـــرى وذلك من خلال إقامـــة الفعاليات، فقـــد قام البنك 
المركـــزي بتعزيـــز أواصـــر الترابـــط الداخلي ومد جســـور التفاعل مـــع الموظفين في جميع المناســـبات والأنشـــطة بما 

فيهـــا تنظيـــم عديد من الفعاليات والأنشـــطة ومنهـــا ما يلي:

Ă تنظيـــم الاحتفال بالعيد الوطني بمناســـبة الذكرى الثانية والســـتون على اســـتقلال دولة الكويـــت، والاحتفال بعيد 	
التحريـــر بمناســـبة مرور اثنين وثلاثـــون عامًا على تحرير دولـــة الكويت من الغزو العراقي الغاشـــم. 

Ă تنظيـــم حفـــل الموظفـــن المتميزيـــن للعـــام 2022 خـــال شـــهر مـــارس 2023، تخلله احتفـــال »القريـــش« إحياءً 	
واحتفـــالًًا بالمناســـبات الاجتماعيـــة وبالتقاليد الكويتيـــة العريقة. 

Ă إقامـــة عديـــد مـــن الفعاليـــات وورش العمل والاســـتقبال وتنظيـــم المحاضرات في مجـــالات: الصحـــة وتاريخ دولة 	
الكويـــت، بالإضافـــة إلـــى توفيـــر عروض خاصـــة وحصريـــة للموظفـــن وإتاحتها لهم فـــي مجـــالات: الاتصالات، 
الســـياحة، الصحـــة، التغذية، والترفيه، والمشـــتريات، وذلك للتمتـــع بخصومات وعروض أســـعار مميزة، بالإضافة 

إلـــى تنفيذ برامج المشـــاركة الاجتماعية والمســـاهمة الإنســـانية.
Ă إتمـــام إجـــراءات تكـــريم الموظفـــن المنتهيـــة خدماتهـــم، حيـــث بلـــغ عـــدد الذيـــن انتهـــت خدماتهـــم خلال الســـنة 	

موظـــف.  )38( عـــدد   2023/22
Ă اســـتقبال الجمهـــور بالقاعـــة المصرفية لبنـــك الكويت المركـــزي لتلقي الشـــكاوى تجاه وحدات الجهـــات الخاضعة 	

لبنـــك الكويـــت المركزي وللاستفســـار عن التحويلات واســـتخدام الجمهور لحـــق الاطلاع الممنوح لـــه قانونًا، حيث 
بلـــغ عـــدد الذيـــن تم اســـتقبالهم خـــال الســـنة 2023/22 عـــدد )1278( مواطـــن ومقيـــم من عمـــاء الجهات 

الخاضعـــة لرقابة بنك الكويـــت المركزي.
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الميزانيـة العموميـة 8
لبنك الكويـت المركـزي 

وحساب الأرباح والخسائر 
للسنة المالية المنتهية 

فـي )31 مارس 2023(
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كى بي إم جي القناعي وشركاه

برج الحمراء، الدور 25
شارع عبدالعزيز الصقر

ص.ب. 24، الصفاة 13001
الكويت

تلفون: 7000 2228 965+ 

العيبان والعصيمي وشركاهم
إرنست ويونغ

هاتف: 5000 2295 / 2880 2245 محاسبون قانونيون�
فاكس:  6419 2245 صندوق: رقم 74 الصفاة�
kuwait@kw.ey.com الكويت الصفاة �13001
www.ey.com/me ساحة الصفاة�

برج بيتك الطابق 18 - 20
شارع أحمد الجابر

نـبـني عالمـــاً
أفضل للعمل

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى السيد معالي/ المحافظ                      المحترم،

والسادة/ أعضاء مجلس الإدارة           المحترمين،
بنك الكويت المركزي

تقرير حول تدقيق البيانات المالية

الرأي
لقــــد دققنــــا البيـانات المالـية لبنك الكـويت المركـــزي )“البنــــــك”(، والتي تتكـون من الميـزانيــة العمــوميـة كــمـا فــي 
31 مـــارس 2023 وبيـــان الأربـــاح أو الخســـائر للســـنة المنتهيـــة بذلـــك التاريـــخ وملخص السياســـات المحاســـبية 

الهامـــة والمعلومـــات الإيضاحية الأخرى.
فـــي رأينـــا أن البيانـــات الماليـــة المرفقـــة تعبر بصـــورة عادلة، من جميـــع النواحي الماديـــة، عن المركـــز المالي للبنك 
كمـــا فـــي 31 مـــارس 2023 وعن أدائـــه المالي للســـنة المنتهية بذلـــك التاريخ وفقًا للسياســـات المحاســـبية المبينة 
فـــي إيضـــاح )2( حـــول البيانـــات المالية المرفقـــة والقانون رقم 32 لســـنة 1968 في شـــأن النقد وبنـــك الكويت 

المركـــزي وتنظيم المهنـــة المصرفية والتعديـــات اللاحقة له.

أساس الرأي
لقـــد قمنـــا بأعمال التدقيـــق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية. إن مســـؤولياتنا طبقًا لتلـــك المعايير موضحة بمزيد من 
التفاصيـــل في تقريرنا في قســـم »مســـؤوليات مراقبي الحســـابات عن تدقيـــق البيانات المالية«. ونحن مســـتقلون 
عـــن البنـــك وفقًـــا لميثاق الأخلاقيـــات المهنيـــة الدولي للمحاســـبين المهنيـــن الصادر عـــن المجلس الدولـــي لمعايير 
الأخلاقيـــات المهنيـــة للمحاســـبين المهنيـــن )بما في ذلـــك معايير الاســـتقلالية الدوليـــة( )»الميثـــاق«(. وقد قمنا 
بالوفـــاء بمســـؤولياتنا الأخلاقيـــة الأخرى وفقًـــا لمتطلبات الميثاق. وإننـــا نعتقد أن أدلة التدقيـــق التي حصلنا عليها 

كافيـــة ومناســـبة لتقديم أســـاس يمكننا من إبـــداء رأي التدقيق.
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مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية
إن إدارة البنـــك هـــي المســـؤولة عـــن إعـــداد وعرض هـــذه البيانات الماليـــة بصورة عادلة وفقًا للسياســـات المحاســـبية 
المبينـــة فـــي إيضـــاح )2( حول البيانات المالية المرفقة والقانون رقم 32 لســـنة 1968 في شـــأن النقـــد وبنك الكويت 
المركـــزي وتنظيـــم المهنـــة المصرفيـــة والتعديلات اللاحقة لـــه وعـــن أدوات الرقابة الداخليـــة التي تراهـــا إدارة البنك 

ضروريـــة لإعـــداد بيانات ماليـــة خالية من الأخطـــاء المادية.
عنـــد إعـــداد البيانـــات الماليـــة، تتحمـــل الإدارة مســـؤولية تقييـــم قدرة البنـــك على متابعـــة أعماله على أســـاس مبدأ 
الاســـتمرارية مـــع الإفصـــاح، متـــى كان ذلك مناســـبًا، عـــن الأمور المتعلقة بأســـاس مبـــدأ الاســـتمرارية وتطبيق مبدأ 
الاســـتمرارية المحاســـبي مـــا لـــم تعتزم الإدارة تصفيـــة البنك أو وقف أعمالـــه أو في حالة عدم توفـــر أي بديل واقعي 

ســـوى اتخاذ هـــذا الإجراء.
يتحمل المسؤولين عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية للبنك.

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية
إن هدفنـــا هـــو الحصـــول على تأكيد معقول بـــأن البيانات الماليـــة ككل خالية مـــن الأخطاء المادية ســـواء كانت ناتجة 
عـــن الغـــش أو الخطـــأ، وإصدار تقرير مراقبي الحســـابات الـــذي يتضمن رأينـــا. إن التوصل إلى تأكيـــد معقول يمثل 
درجـــة عاليـــة مـــن التأكيـــد إلا أنـــه لا يضمن أن عمليـــة التدقيـــق وفقًا لمعاييـــر التدقيق الدولية ســـوف تنتهـــي دائمًا 
باكتشـــاف الأخطـــاء الماديـــة في حال وجودها. وقد تنشـــأ الأخطاء المادية عـــن الغش أو الخطأ وتعتبـــر مادية إذا كان 
مـــن المتوقـــع بصـــورة معقولـــة أن تؤثر بصـــورة فردية أو مجمعـــة على القـــرارات الاقتصادية للمســـتخدمين والتي يتم 

اتخاذهـــا على أســـاس هذه البيانـــات المالية.

كجـــزء مـــن التدقيـــق وفقـــاً لمعايير التدقيـــق الدوليـــة، اتخذنـــا أحكامًا مهنيـــةً وحافظنا علـــى الحيطـــة المهنية خلال 
أعمـــال التدقيـــق. كما قمنا بمـــا يلي:

Ă تحديـــد وتقييـــم مخاطـــر الأخطـــاء الماديـــة فـــي البيانات المالية ســـواء كانـــت ناتجة عـــن الغـــش أو الخطأ ووضع 	
وتنفيـــذ إجـــراءات التدقيـــق الملائمـــة لتلك المخاطـــر، وكذلك الحصـــول على أدلة تدقيـــق كافية ومناســـبة لتقديم 
أســـاس يمكننـــا مـــن إبـــداء رأينـــا. إن مخاطـــر عـــدم اكتشـــاف خطأ مـــادي نـــاتج عن الغـــش تفـــوق مخاطر عدم 
اكتشـــاف ذلـــك الناتج عن الخطـــأ؛ حيث إن الغش قد يتضمـــن التواطؤ أو التزوير أو الإهمـــال المتعمد أو التضليل 

أو تجـــاوز الرقابـــة الداخلية. 
Ă فهـــم أدوات الرقابـــة الداخليـــة ذات الصلة بعملية التدقيـــق لوضع إجراءات التدقيق الملائمـــة للظروف ولكن ليس 	

لغـــرض إبداء الرأي حـــول فعالية أدوات الرقابـــة الداخلية لدى البنك. 
Ă تقييم ملائمة السياســـات المحاســـبية المســـتخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاســـبية والإفصاحات ذات الصلة 	

المقدمة مـــن قبل الإدارة. 
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بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة  أ

إرنست ويونغ
العيبان والعصيمي وشركاهم

صافي عبدالعزيز المطوع
مراقب حسابات - ترخيص رقم 138

من كي بي إم جي القناعي وشركاه
عضو في كي بي إم جي العالمية

14 مايو 2023 
الكويت

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين )تابع(

إلى السيد معالي/ المحافظ                      المحترم،
والسادة/ أعضاء مجلس الإدارة           المحترمين،

بنك الكويت المركزي )تابع(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية )تابع(

Ă التوصـــل إلـــى مدى ملائمة اســـتخدام الإدارة لأســـاس مبدأ الاســـتمرارية المحاســـبي والقيـــام، اســـتنادًا إلى أدلة 	
التدقيـــق التـــي حصلنـــا عليهـــا، بتحديد مـــا إذا كان هناك عـــدم تأكد مادي متعلـــق بالأحداث أو الظـــروف والذي 
يمكـــن أن يثيـــر شـــكًا جوهريًا حـــول قدرة البنـــك على متابعة أعماله على أســـاس مبـــدأ الاســـتمرارية. وفي حال 
التوصـــل إلـــى وجـــود عـــدم تأكد مـــادي، يجـــب علينـــا أن نأخذ بعـــن الاعتبـــار، في تقريـــر مراقبي الحســـابات، 
الإفصاحـــات ذات الصلـــة فـــي البيانـــات المالية أو تعديـــل رأينا في حالة عـــدم ملائمة الإفصاحات. تســـتند نتائج 
تدقيقنـــا إلـــى أدلـــة التدقيـــق التي حصلنا عليها حتـــى تاريخ تقرير مراقبي الحســـابات. على الرغـــم من ذلك، قد 
تتســـبب الأحـــداث أو الظـــروف المســـتقبلية فـــي توقف البنك عـــن متابعة أعماله على أســـاس مبدأ الاســـتمرارية. 

Ă تقييـــم العـــرض الشـــامل للبيانات الماليـــة وهيكلها والبيانـــات المتضمنة فيها بمـــا في ذلك الإفصاحـــات وتقييم ما 	
إذا كانـــت البيانـــات الماليـــة تعبر عن المعاملات الأساســـية والأحداث ذات الصلة بأســـلوب يحقـــق العرض العادل.

إننـــا نتواصـــل مـــع المســـؤولين عـــن الحوكمة حول عـــدة أمور مـــن بينها النطـــاق المخطط لأعمـــال التدقيـــق وتوقيتها 
ونتائـــج التدقيـــق الهامـــة بما في ذلـــك أي أوجه قصور جوهرية فـــي أدوات الرقابة الداخلية التي يتـــم تحديدها أثناء 

التدقيق.  أعمال 
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الميزانية العمومية كما في 31 مارس 2023
)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

31 مارس 312022 مارس 2023إيضاحاتالموجــــــودات

231,742,16131,742,157الذهب

النقد في الصندوق والحسابات الجارية وتحت الطلب لدى البنوك 
والمؤسسات المالية الأخرى بالعملات الأجنبية

1,712,030,330884,563,610

312,026,581,34511,358,275,188الودائـع والاستثمـــارات بالعملات الأجنبيـــة

4217,291,267166,191,990الموجودات الأخرى

13,987,645,10312,440,772,945مجموع الموجودات

104,219,188,3264,907,080,752حسابات نظامية

31 مارس 312022 مارس 2023إيضاحاتحقوق الملكية والمطلوبات

5,000,0005,000,000رأس المال - المدفوع بالكامل

5992,564,857976,705,063صندوق الاحتياطي العام

629,817,539145,687,203الحساب الخاص

327,847,86415,859,794ربح السنة

72,124,396,8282,090,519,518النقد المتداول

82,105,000,0001,850,000,000سندات البنك المركزي المصدرة

1,684,791,310640,045,657حسابات الحكومة

96,101,437,1956,351,770,455  حسابات جارية وودائع البنوك المحلية لدى البنك المركزي

15,570,36444,504,067المؤسسات الدولية

10163,094,285165,451,601التأمينات لقاء الاعتمادات المستندية

11438,124,861155,229,587مطلوبات أخرى

13,987,645,10312,440,772,945مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

104,219,188,3264,907,080,752حسابات نظامية

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 13 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان الأرباح والخسائر
للسنة المالية المنتهية في 31 مارس 2023

)بالدينار الكويتي( 

31 مارس 312022 مارس 2023إيضاحاتالبـــــنـــود

372,404,53563,369,372الفوائد والإيرادات من الاستثمارات

(81,462)(46,960)مصاريف الفوائد والعمولات

372,357,57563,287,910

2,312,823884,666الإيرادات الأخرى

374,670,39864,172,576إيرادات التشغيل

(48,312,782)(46,822,534)12مصاريف التشغيل

327,847,86415,859,794صافي ربح السنة

يخصص وفقاً للمادة 17 من القانون رقم 32 لسنة 1968 
وتعديلاته على النحو التالي:

57,435,14315,859,794لصندوق الاحتياطي العام

-5320,412,721لحساب حكومة دولة الكويت

327,847,86415,859,794

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 13 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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إيضاحات حول البيانات المالية
)31 مارس 2023(

الأنشطة: -	1

بنـــك الكويت المركزي )»البنك«( هو مؤسســـة عامة ذات شخصيــــة اعتبارية مســـتقلة، تأســـس بموجـــب القانون رقم 
32 لســـنة 1968 فـــي شـــأن النقد وبنك الكويـــت المركزي وتنظيم المهنـــة المصرفية وتعديلاته. يقوم البنك بممارســـة 
امتيـــاز إصـــدار العملـــة المحليـــة نيابة عن دولـــة الكويت، والعمـــل على تأمين ثبـــات النقد الكويتي وحريـــة تحويله إلى 
العمـــات الأجنبية الأخرى، ورســـم السياســـة النقدية والائتمانية، والإشـــراف على الجهاز المصرفـــي والمالي، والقيام 

بوظيفـــة بنك الحكومة والمستشـــار المالي لها.

السياسات المحاسبية الهامة:-	2

أعُـــدّت البيانـــات المالية بناء على القانون رقم 32 لســـنة 1968 في شـــأن النقد وبنك الكويـــت المركزي وتنظيم المهنة 
المصرفيـــة وتعديلاتـــه. إن السياســـات المحاســـبية الهامـــة المطبَّقـــة والتي يتـــم تطبيقها بشـــكل متوافق علـــى الفترات 

المعروضـــة فـــي البيانات المالية مـــن قبل البنك وهـــي كما يلي:
الـذهـــــب: اســـتنادًا إلـــى المرســـوم الأميـــري الصادر بتاريـــخ 4 يوليو 1978، يتـــم تقييم الذهب بســـعر 12.500 دينار 
كويتـــي لـــكل أونصة مـــن الذهب الخالص، وبلغت القيمـــــة العـــــادلة للذهـــب 1,521,650,193 دينـــار كويتي كما في 

.2023 مارس   31
سندات محلية وأدوات الدين العام: يتم إثبات أدوات الدين العام بتكلفة الشراء.

تكلفـــة عمليـــات الســـوق النقـــدي: يتـــم تحميـــل التكلفـــة الناشـــئة عن عمليـــات التدخل في الســـوق النقدي )ســـندات 
البنـــك المركـــزي المصـــدرة وودائـــع البنوك المحلية وعمليـــات التورق( على حســـاب وزارة المالية / تكلفـــة دعم عمليات 

الســـوق النقـــدي، وذلـــك بناءً علـــى الاتفاق بين البنـــك ووزارة الماليـــة )إيضاح 4(.
احتســـاب الإيـــراد: تُُحتسَـــب الفوائـــد المســـتحقة القبـــض علـــى أســـاس التناســـب الزمني مأخـــوذًا في الاعتبـــار مبلغ 

الأصل وســـعر الفائـــدة المطُبَّق.
المصروفـــات الرأســـمالية: يتـــم تحميل المصروفات الرأســـمالية على مصروفات التشـــغيل في بيان الأرباح أو الخســـائر 

في الســـنة التي يتم فيهـــا الاعتماد.
العمـــات الأجنبيـــة: اســـتنادًا إلـــى المـــادة رقم 48 من القانـــون رقم 32 لســـنة 1968 وتعديلاته، والمرســـوم الأميري 
الصـــادر بتاريـــخ 4 يوليـــو 1978، يتـــم إعادة تقييم الموجـــودات والمطلوبات النقديـــة بالعملات الأجنبية وفقًا لأســـعار 
الصـــرف الســـائدة بتاريخ الميزانيـــة العمومية وتؤُخذ الأرباح أو الخســـائر الناتجة عن إعادة تقييـــم العملات الأجنبية 

إلى الحســـاب الخـــاص في الميزانية العموميـــة )إيضاح 6(.
الاســـتثمارات: تـــدرج الاســـتثمارات بالتكلفـــة بمـــا فـــي ذلـــك الدخـــل المكتســـب والمســـتحق عليـــه. يتـــم تحويـــل هذه 

الاســـتثمارات إلـــى الدينـــار الكويتـــي وفقًـــا لســـعر الصـــرف الســـائد لـــدى بنـــك الكويـــت المركزي.
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الودائع والاستثمارات بالعملات الأجنبية )بالدينار الكويتي(:-	3

31 مارس 312022 مارس 2023البـــــنـــود

12,021,983,84511,353,717,438ودائع لدى البنوك والمؤسسات الأجنبية

4,597,5004,557,750تسهيلات البنك المركزي إلى البنك الدولي للإنشاء والتطوير

12,026,581,34511,358,275,188

الموجودات الأخرى )بالدينار الكويتي(:-	4

31 مارس 312022 مارس 2023البـــــنـــود

62,765,5148,213,115فوائد مستحقة على الودائع والموجودات الأخرى

50,228,54450,228,544استثمارات بالدينار الكويتي

1,940,9272,259,513مصاريف مدفوعة مقدمًا

3,566,1222,982,337أرصدة مدينة أخـــرى

وزارة المالية )تكلفة عمليات التدخل في السوق النقدي - الرصيد المدين 
للحساب الخاص(*

98,790,160102,508,481

217,291,267166,191,990

*  يمثـــل الرصيـــد المبالـــغ المســـتحقة علـــى وزارة الماليـــة عن تكلفـــة عمليات التدخل في الســـوق النقـــدي التي لم يتـــم تغطيتها من قبـــل وزارة المالية 
)إيضـــاح 2( وكذلـــك الأرصـــدة المدينـــة المحولـــة من الحســـاب الخـــاص بإعادة تقييـــم الأصـــول والمطلوبـــات النقدية بالعمـــات الأجنبية المســـتحقة 
علـــى وزارة الماليـــة وذلـــك اســـتنادًا للمـــادة )48( مـــن القانون رقم 32 لســـنة 1968 في شـــأن النقد وبنك الكويـــت المركزي وتنظيـــم المهنة المصرفية 

وتعديلاته.

صندوق الاحتياطي العام:-	5

اســـتنادًا إلـــى المـــادة رقـــم 17 فقـــرة )3( )أ( و)ب( مـــن القانـــون رقم 32 لســـنة 1968 وتعديلاتـــه، يضُاف صافي 
أربـــاح البنـــك إلى صنـــدوق الاحتياطي العـــام )الصندوق( حتـــى يبلغ رصيد الصنـــدوق مبلغ 25 مليـــون دينار كويتي 
إلّا فـــي حالـــة صـــدور توصية مـــن مجلـــس إدارة البنك وموافقة وزيـــر المالية على زيـــادة إضافية للصنـــدوق. في عام 
1985 وافـــق وزيـــر الماليـــة والاقتصاد على توصيـــة مجلس الإدارة بزيـــادة رصيد صندوق الاحتياطـــي العام إلى مبلغ 
179 مليـــون دينـــار كويتـــي. بنـــاءً علـــى قـــرار مجلـــس الإدارة بتاريخ 5 مايـــو 2003 وموافقـــة وزير الماليـــة بتاريخ 7 
مايـــو 2003 تمـــت الموافقة علـــى زيادة رصيد صنـــدوق الاحتياطي العام لبنـــك الكويت المركزي بمقـــدار 116 مليون 
دينـــار كويتـــي حيـــث وصل إجمالـــي رصيد الاحتياطي إلـــى 295 مليون دينـــار كويتي وذلك عن طريـــق تحويل %50 

مـــن الأرباح الســـنوية للبنك المركزي في ســـنة 2007.
وبنـــاءً علـــى قـــرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 21 أكتوبـــر 2014 وموافقـــة وزيـــر المالية بتاريـــخ 29 أكتوبـــر 2014 تمت 
الموافقـــة علـــى زيادة رصيـــد صندوق الاحتياطي العـــام لبنك الكويت المركـــزي بمقدار 705 مليون دينـــار كويتي حتى 
يصـــل إجمالـــي رصيـــد الاحتياطي إلـــى 1,000 مليـــون دينار كويتـــي، وذلك عن طريـــق تحويل كامل صافـــي الأرباح 

الســـنوية التـــي يحققها البنـــك المركزي إلى رصيـــد الصندوق.
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بنـــاءً على ما ســـبق ســـوف يتم تحويل مبلـــغ 7,435,143 دينار كويتي من صافي أرباح الســـنة المنتهيـــة في 31 مارس 
2023 إلـــى حســـاب الصنـــدوق ليصل الرصيـــد إلى 1,000 مليـــون دينار كويتي. ســـيتم تحويل المبلـــغ المتبقي البالغ 
320,412,721 د.ك إلـــى حكومـــة الكويـــت وفقًا لأحكام المـــادة )17( الفقرة )3( )أ( و)ب( من القانون 32 لســـنة 
1968 والتـــي تنـــص علـــى أنه إذا وصـــل رصيد الصندوق إلـــى الحد المعتمد، فـــإن صافي الربح المتبقي للســـنة يعود 

إلـــى حكومـــة الكويت بعـــد اعتماد البيانـــات المالية من قبل جميـــع الجهات المعنية.

الحساب الخاص )بالدينار الكويتي(:-	6

31 مارس 312022 مارس 2023البـــــنـــود

145,687,20351,580,177الرصيد في بداية السنة

صافي فروق العملة الأجنبية الناتجة عن إعادة تقييم الموجودات 
والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية

(115,869,664)94,107,026

29,817,539145,687,203الرصيد كما في نهاية السنة

يمثـــل الحســـاب الخـــاص صافـــي فـــروق تقييـــم العملـــة الأجنبيـــة المتراكمـــة والناتجة عـــن إعـــادة تقييـــم الموجودات 
والمطلوبـــات النقديـــة بالعمـــات الأجنبية والربـــح الناتج عن ســـحب أوراق النقد من التداول وذلك اســـتنادًا إلى المادة 

رقـــم 48 مـــن القانـــون رقـــم 32 لســـنة 1968 وتعديلاته والمرســـوم الأميري الصـــادر بتاريـــخ 4 يوليو 1978.

النقـد المتداول )بالدينار الكويتي(:-	7

31 مارس 312022 مارس 2023البـــــنـــود

3,159,359,3773,473,847,110صافي النقد المُنتَج

(1,383,327,592)(1,034,962,549)ناقصًا: النقد في خزائن البنك

2,124,396,8282,090,519,518

إن صافي النقد المنُتجَ يمثل إجمالي النقد المطبوع ناقصًا النقد المتُلفَ.
إن النقـــد فـــي خزائن البنك يشـــمل المخـــزون الاســـتراتيجي من النقـــد والنقد المعد لغـــرض التداول اليومـــي )إيداع 

وســـحب( والنقـــد غير الصالـــح المعد للإتلاف.
فـــي 19 أبريـــل 2015، صـــدر قـــرار رقم 2015/405/37 بســـحب كافـــة فئـــات أوراق النقد الكويتي مـــن الإصدار 

الخامـــس مقابـــل دفع قيمتها الأساســـية وفي موعـــدٍ أقصـــاه 1 أكتوبر 2015.
تكـــون فتـــرة ســـماح اســـتبدال الأوراق النقديـــة من الإصـــدار الخامس من بنـــك الكويت المركـــزي من تاريـــخ 1 أكتوبر 

2015 إلـــى تاريـــخ 18 أبريـــل 2025 كحـــد أقصـــى.

سندات البنك المركزي المصدرة:-	8

ســـندات البنـــك هـــي ســـندات قابلة للتـــداول، ويقتصر شـــراؤها علـــى البنـــوك المحلية وشـــركات الاســـتثمار المحلية 
الخاضعـــة لرقابـــة البنـــك. ويســـتخدم البنك هذه الســـندات فـــي إدارة الســـيولة المحلية.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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حسابات جارية وودائع البنوك المحلية لدى البنك )بالدينار الكويتي(:-	9

31 مارس 312022 مارس 2023البـــــنـــود

2,127,008,0322,747,193,525حسابات جارية

1,420,000,0001,190,000,000ودائــــع

2,554,429,1632,414,576,930عمليات تورق )سحب(

6,101,437,1956,351,770,455

حسابات نظامية )بالدينار الكويتي(:-	10

31 مارس 312022 مارس 2023البـــــنـــود

1,749,901,5021,920,148,640أ -حسابات لدى البنك المركزي

ب-حسابات نظامية:

2,466,561,6662,984,157,245اعتمادات مستندية

2,725,1582,774,867عملات تذكارية

2,469,286,8242,986,932,112

4,219,188,3264,907,080,752

كمـــا فـــي 31 مارس 2023، احتفظ البنك بضمانات بمبلـــغ 163,094,285 دينار كويتي )2022: 165,451,601 
دينـــار كويتي( مقابل الاعتمادات المســـتندية المذكورة أعلاه.

مطلوبات أخـرى )بالدينار الكويتي(:-	11

31 مارس 312022 مارس 2023البـــــنـــود

2,733,1832,765,162مصاريف مستحقـــة

435,391,678152,464,425أرصدة دائنة أخـــرى

438,124,861155,229,587

تشـــمل الأرصدة الدائنـــة الأخرى مخصصات إجازات ومكافآت نهاية الخدمة للموظفين وحســـابات دائنة لمؤسســـات 
مصرفيـــة وغير مصرفية.

مصـاريـف التشغيــل )بالدينار الكويتي(:-	12

31 مارس 312022 مارس 2023البـــــنـــود

35,281,24034,667,400تكاليف الموظفين

7,023,7957,552,620تكاليف تشغيل الحاسب الآلي وتكاليف إدارية

82,09016,762شراء أثاث ومعدات 

629,5772,090,103إصدار وشحن العملة

3,805,8323,985,897مصاريف متنوعـة

46,822,53448,312,782

 سندات إذنيه محتفظ بها:-	13

فـــي 31 مـــارس 2023، بلغـــت قيمة الســـندات الإذنيـــة التي يحتفـــظ بها البنك بصفة الأمانة لحســـاب المؤسســـات 
الدوليـــة مبلـــغ 617,782,160 دينـــار كويتـــي )2022: 624,084,345 دينـــار كويتي(.
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