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 تصريح صحفي 
  

  قرر بنك الكويت المركزي الموافقة المشروطة على طلب بيت التمويل الكويتي للاستحواذ على
 البحرين. –البنك الأهلي المتحد 

  المتطلبات الفنية والقانونية موافقة بنك الكويت المركزي مشروطة بمجموعة من جاءت
والتوافق  وتحقيق أعلى مستويات الشفافيةلحماية التنافسية  قبل تنفيذ الاستحواذ، والإجرائية

 .مع أحكام الشريعة الإسلامية
 كلف بنك الكويت المركزي جهة استشارية ، حيث  القرار على أساس فني ومهني مستقل يقوم

 .وتقديم التوصيات، الاستحواذ عمليةعالمية متخصصة لدراسة 
  مؤشرات السلامة المالية للكيان الجديد تقع ضمن النطاق أن انتهت الدراسة المستقلة إلى

 الآمن وأنه لا توجد موانع تحول دون الموافقة على الاستحواذ.
  ،جاء قرار الموافقة المشروطة بعد تقييم آثار الاستحواذ المتوقعة على الأطراف ذات الصلة

 لك على القطاع المصرفي والاقتصاد الوطني. وكذ
  اشترط بنك الكويت المركزي ألا تمس عملية الاستحواذ بالعمالة الوطنية لا من حيث العدد

 ولا من حيث النسبة.
  تحولشاملة ل خطةاشترط بنك الكويت المركزي كذلك أن يقدم بيت التمويل الكويتي 

، وأن تكون الخطة معتمدة من الهيئة الشرعية الإسلامية الشريعةالتقليدية لما يتوافق مع  الأصول
 .التطبيق سلامة لضمان ،المستمرة الشرعية للرقابةإجراءات التنفيذ  ضعتخ أن علىللبنك، 

  حفاظا على التنافسية في القطاع المصرفي الإسلامي اشترط بنك الكويت المركزي الإبقاء على
 ل.الكويت ككيان منفص –البنك الأهلي المتحد 
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  مصرفي إسلامي في العالم، وبالتالي أقدر على تمويل المشاريع أكبر كيان  الكيان الجديدسيكون

 .ةالإسلاميالمالية التنموية، والإنفاق على عمليات البحث والتطوير، لتعزيز ريادة الكويت في 
  لتحقيق أعلى درجات الشفافية، نص قرار بنك الكويت المركزي على ضرورة أن يعقد بيت

التمويل الكويتي مؤتمرا إعلاميا مفتوحا للجمهور، بحضور أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
مختلف المجالات الفنية  التنفيذية والهيئة الشرعية، للإجابة على استفسارات الحضور في

 .والشرعية
 

 
إدرفة ركب ا ركنور  ناقش  بأن مجلسصرررررررررنك الكو ت ا ركزي ا ركنور  رك وويف اله   ي ررررررررر  ر ل ررررررررر  

 12/9/2019ركطلرررلم رك ررر بي  ا تمرررا ركولهي ررر  ركزي   تورررلف    8/10/2019بجلسرررررررررررررروررر  رك   ررر ة تورررلف   
 ركبحن ا، في –ر ررررروحيرى  ولف ركب ا رالملح ركوح   تشررررر نكلحصررررري  ولف  يرك   ت ا ركزي ا ركنور  

 .وحيرىأولهل  ركو صّح وركفحص ركفني كشنوع رلا ضيء رنوهلئ   ا 
 

تويجم  تما ركولهي    30/1/2019  ق   ررررررررررررربا أن قلي ت ا ركزي ا ركنور  تولف   وأ رررررررررررررلف ر لكو إ  أن
ركزي ا إ  رك  لصن را ل م  رك  يجلم أن توضله هل دفر   ج وى ولهلم  رلا وحيرى، وتولهث  في ايف ا 

 أ ل مين همل: 
، ر و لدرً كلبملنات ورك لي لت رك ق  ، بحمث إجراء دراسة جدوى من خلال مؤسسة متخصصة (أ

تفصرررررررس رك فر ررررررر  وا ج وى ولهلم  رلان  له و ل  يتلم ولمهل  ا قمله   ضرررررررلك  كلب ا في   ما 
ألم رك   ا حمث رك لهي ركسررررو ري، و سررررين أوضررررلع ركب ا و ة ررررنرت  ركلكم ، ولف أن تو لو  دفر رررر  

ونولئج راولهل ، وأثن لك  رك لكسرررر  ثن ولف حورارلج وى تيق لت حجم رك شررررللح وراصرررر  ركسرررريقم  
رلاقوصرررررررلد ركزلح ولف تمغ  ركوشرررررررغم  ركويق  ، ونولئج رووبلفرت ركضرررررررغ  وك لً ك كم   أدرء وغيررت 

 ركبحن ا- رك نفة  ا ت ا ركزي ا ركنور ، وت   ن مخلطن وولف  ولهلم   ي  ركب ا رالملح ركوح 
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، وىكا بالاضررلك  إ  رن زل ررلت رك  ج ولف رادرء ر وله  كل له  وكا أحزلي ركشررن    رلا رر  م 
جيدة راصررري  و  ى ت نضرررهل و ركنبحم  وتيق لتهل،  جيدة، وتشرررز  ا د  ا حمث، كلزملن رلج   

كللهخررلطن ركخولفرر  لا ررررررررررررررملهررل ركخررلطن رلجغنركمرر  رك ررلترر  وا تيرجرر  ت   ركيحرر رت ركوررلت رر  كطنفي 
رلان  له في   لطا نررولت إقلملهم  ودوكم ، وتأثير رك  ج في لممزل  رك لهلك  ك ى ركيح رت رك  مج  

وولف  كرررر  ج ولف رك له ءرأثن ركيط مرررر ، وورررر كررررا  رك لهررررلكرررر بحمررررث لا  يتررررلم ولف ىكررررا ت لمص 
  ىرت ركصل .راونى راطنرف ورك يضين وولك   وركيدوين ركسلهمين

الدراساااااااات الخاصاااااااة بتحول البنود التقليدية الداخلة في الاندمار إلى العمل المصااااااارفي تقديم  (ب
وىكا  ا حمث وط  ركوحي  وإجنرءرتهل وأ رررلكملم تصرررفم  رك شرررللح رك لئم قب  ركوحي   الإساالامي

نا ج ركر ني كلو فم ، بالاضررلك  إ  ت مين لممغ   ررنوم  كف ررنرف ولف ولهلم  ركوحي   ا ركيجه  وركب 
 ركشنوم .

 
وحنصررررررلً  ا ت ا ركزي ا ركنور  ولف ركوح ا  ا ج وى رك يك وقملهو  ركضررررررلك  كز   ا تما ركولهي   

ورالج  إ  دفر ررررر   سررررروفمضررررر  ركزي   ورك طلع ركصرررررنفي ورلاقوصرررررلد ركيطني، ونهنرً اهمم  لم ر ركيضررررريع 
توزلم  ت ا ركزي ا ركنور  ، ك   قلي  سرررررو   لا زلنم  ركبا في ولهلم  رلا ررررروحيرى تشرررررز   هني وكني

ولهلم   فر رررررر  كر (  زولم ر رررررروشررررررلف  ولكح  وخصررررررص في رلا رررررروحيرىرت ورلان  لجلت   ررررررنو   لوم 
ولهي   ركزي  ، وىكا ت لءً ولف  رررررنولح ك فر رررررلت رك    يي تل تما ركباكويرز   ع  ر ،رلا ررررروحيرى رك يك

 نج م  تفصررررملم  ا دة  ا ت ا ركزي ا ركنور    ر ركغنل، ولف أن تنتزر لم   رك فر رررر  ولف أوضررررلع 
 ركبحن ا تشز  أوب. –ركب ا رالملح ركوح  

 
 الدراسات المقدمة من بيت التمويل الكويتي:

رك فر ررررلت رك  د إو ردلمل تشرررر ن ركفحص رك لفي كلجهلك   شررررلفو  مجلهيو   ا قّ ي تما ركولهي   ركزي   
 Freshfields  ( وHSBC( و  Goldman Sachs  و (PWC)ولكم  والم  أتنزلمل جهلت ر رررررررررروشررررررررررلف   

Bruckhaus Deringer إ  جلنلم  نو  ركشل ). 
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  بل نة  لكم  قمله   وخلا رلان  له ولهلم  أنإ   تما ركولهي   ركزي    سوشلف  دفر لت وق  ولصا
 ممل ك  هلهل  ل أكضرررر  ورووملف ورك  فرت رلخبرت توبلد  ركب زين كز  و رررروسررررلهس ،رلج    ركصررررنفي كلزملن

  زين أن ركويقع  ا أن  ولهل.  أوب ت ا مجند وكمس أكضرررررررر ،  يح  ت ا إنشررررررررلء إ  رك هل   في  ررررررررمةد 
 و رريف أكضرر ، تشررز  رك له ء رحوملجلت تلبم  ك   ررمومس ممل ر ررو نرفرً  وأوثن أقيى  مررنم  رلج    كلزملن
 رك ى ولف أدرئ  ر ررو ر   وضررلهلن ركسرري  في حصررو  تريادة كبما ركولهي   ركزي   رك هل   في ىكا  سررلهس
 .ركطي  

 

 :ماكينزي(الدراسة المقدمة من الجهة الاستشارية المكلفة من بنك الكويت المركزي )
  ركطليت  ولف نحي ورفٍ  ا رك فر  ركزلف   ا ت ا ركزي ا ركنور ،رلا وشلف   رلجه   وباكويرز ، أجنت

توحلم   ، قل ا و  لأ رررررررررررررربيولً  30ولف   ى نحي  ت ا ركزي ا ركنور م ، باكو لون  ع كن ا ركوفصرررررررررررررر
نسرررب  وبيرة لفلت ركزوبي وركم رني كفحص رك أجن ركولت  ، ولهل  لتملنات  زثف  كلب زين رك  مين و رررنولتهله

، كضررررررر ً وا  نرج   رك فر رررررررلت رك  ولهلملت رك نول وركولهي  ، وىكا كلوح ا  ا جيدة راصررررررري  ا 
ووط   ي   راصررررررررري  قير ركويرك    ع أحزلي  ،أجنرلمل تما ركولهي   ركزي   باكو لون  ع  سررررررررروشرررررررررلف  

 ركشن    رلا   م . 
 ركو ممم ركولكم :ولهلملت تو فم  وكغنل دفر   طللم رلان  له رك ويف، قل ا ركشنو  رلا وشلف   

دفر ررررر  كوح     ل إىر ولن ركزملن رلج     33ت ممم مخلطن ركب زين وجيدة أصررررري لهل وب إجنرء و د  (1
  مشز  ت زلً أوب ك   أي ت زلً أكض .

ت ممم ركخلطن ولف رك هي   ركصررررنكم  تشررررز  ولي ورلا رررر  م  تشررررز  ولط، وو كا ولف رك طلع  (2
دفر ررررلت كليضررررع قب   6( وىكا وب إجنرء Ecosystem  لاقوصررررلد ركيطنيركللي في دوك  ركزي ا ور

 وت   رلان  له.
 دفر لت(. 9ت ممم مخلطن ولهلم  رلان  له وركوح يات ركصلحب   ل  و د  (3
 

وىكا ت لءً ولف مجلهيو   ا  ركنور  ركزي ا ت ا ك ى رك بيك  ركخلطن نرو   سرررررررررررررروييات     د  ولهل
 ركزملن قب   الم   ركة رررررررررررررنرت  ل  تلوز قبي  يمزا لا  وحفه  ح ود لم لك  زين بحمث ركة رررررررررررررنرت،
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. (Show-Stoppersحل  تلوزلمل تزين  لن   ك لهلم  رلان  له   وفي(، Non-tolerated Zone  رلج   
رك بي   وأ (Safe Zone)رلآ ا ولف ركب ا ت     أوضررررررررررررررلو  كم ع ركزملن رلج    في ركسررررررررررررررويى  و و ين

(Tolerance Zone) ركخلطن.  ك رو 
 

 أتنز نولئج رك فر رررررر  رك  قل ا تل رلجه  رلا رررررروشررررررلف   ركزلف   ا ت ا ركزي ا ركنور ون نل كملهل  لح 
 :كملهل  و لا بأثن رلا وحيرى ولف راوضلع ركلكم  كلزملن رلج    ورك طلع ركصنفي ورلاقوصلد ركيطني

افه  ركولهي   وافه  ركب زين رك  مين تش مهل  قل ا ركشنو  ت فر   جيدة أصي   :الأصولجودة  (1
وتبين  ا رك فر   أن راصي  ىرت جيدة ولكم  وأن نسلم رك نول ، و م رنملً   زوبملً  رلا وثلهلف(

 قير رك وهله  كمهل   خفض .
ركيوررت ك له ء تما لم   ررت ركولهي لم  كإن رلان  له  ررررررررررررررمةد  إ  ر فلل ولف جلنلم ركيوو 

ركولهي   ركزي   ولف ركسرررررويى رسلهع تسررررربلم رفتفلع رك لو ة ركنأالكم  كلزملن رلج   ، ورلانوشرررررلف 
وركسرررررررر  رت ورا ررررررررهم رلجغنرفي كل له ء. و ررررررررو خف  راهمم  رك سرررررررربم  لا للي افه  ركصررررررررزيك 

 . للي راصي إورك  لفرت إ  
 

شملا دفر رر   ررنو    لوم ر ( كملهل  و لا  خلطن ركسرري  رلانزشررلكلت ركفويح   :مخاطر السااوق (2
ولف مخلطن  ررررررر ن ركفلئ ة بالاضرررررررلك  إ  دفر ررررررر  افه  ركولجنة ور فه  ركولح  كلبمع وأكصرررررررحا 

ركويقع أن ت خف  نسرررب  صرررلفي ركنور ركفويك باك له ت راج بم  را رررل رررم  إ   بأن   ارك فر ررر  
فهي   ركشرررررررل  . وولف صررررررر م  افه  ركسررررررر  رت  ا ركويقع أن ته  مخلطن ركسررررررري  فأس ركل   

 ا افه  ركس  رت ك ى ركب ا رالملح ركوح   نسب  ولكم في رلاووبلف أن   سويى   خف  أو رً 
اوفو تل حتى تاف   رلا ررررررررروح ل . و وطللم را ن في لم ر ركسرررررررررمل  وضرررررررررع وط  كوحي   و يد 

أحزلي ركشررررررررررررررن    رك لئله  ك ى ركب ا رالملح ركوح  وك ل كل ت نف  لممغ   ركوحيلح قير ركويرك    ع
 .ركنقلت  ركشنوم 
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أظهنت رك فر رررررررررررررررلت أن   ر   وفرل   فأس ركل  كبمرا ركولهي   ركزي   ت ر   :كفاية رأس المال (3
تصرفو  % 15رلا روحيرى  روه  أولف  ا  وطلبلت را  رادل كل سرب  ركطليت   ا ركب ا وق فلمل 

 . نهل مىر أهمم  ت زلً 
 

 سويى ولكملً  في   رلج   نسب  تغطم  ركسميك  ك ى ركزملن    اأن  ا ركويقع مخاطر السيولة:  (4
. و  ع ولف ولتا ركب ا رلج    ركو و   ا تيركن  صرلدف را  رادل رك نف وكا ركو لملهلت ركنقلتم 
 .تمي   تلبي ركوطلبلت ركنقلتم  وركشنوم 

 

دفر ررررر  ركنبحم  ولف أ رررررلس    لات مخولف ،  ث   ات ممم فبحم  ركزملن رلج   ، تمكغنل لربحية: ا (5
رك لئ  ولف  وي ررررر  راصررررري ، ورك لئ  ولف  وي ررررر  راصررررري  ركنجح  باكخلطن، ولمل ش      
ركنبحم ، وركوزلف  ركوشرررررغملم  إ       راصررررري . وق  تبين  ا رك فر ررررر   سرررررا  سررررروييات ركنبحم  

 .ركزملن رلج   ك ى 
 

أكصرررررررررررحا رك فر ررررررررررر  وا و ي وجيد ويرئا اطر تقنية المعلومات ومتطلبات أمن المعلومات: مخ (6
وإن وررلنررا لم ررلك  وطلبررلت  و ين رك لي ررلت،  وأ اأ ررلي ولهلمرر  رلانرر  ررله ولف صرررررررررررررر مرر  ت  مرر  

ركو  م  وركوح ا  ا و ي وجيد ركبنى ركوحوم    م هل، في مجل  ت ر ر را ا ركسررررررررررررررمبرني و   ث 
تسررررررررررررررلهس باوير  نهم ركزملن رلج   ، بالاضرررررررررررررررلك  إ  تطبما   ل ير رايوله  ولف ركيج   ثغنرت
 را ث .

 

ركزي ا، ك   تبين  ا  كملهل  و لا تو لكسرررم  رك طلع ركصرررنفي في دوك  لمنافسااة في السااوق ا لي:ا (7
 كبما ركولهي  % 26%  ا راص  ركسيقم     لت  31ر وحيرى ركزملن رلج    ولف نحي رك فر   
ضلها را ود رك بيك  رك  لا تةثن  لبل ولف   رر  راص  ركسيقم   ل تولم ، قب  رلان  له(ركزي   

 ركصنفي وز . رك طلعحلك  رك لكس  ولف  سويى 
٪  ا 66ركزملن رلج    ولف   سوحيى، كسيف رلا   حأ ل باك سب  كو لكسم  رك طلع ركصنفي 

 يتلم ولمي  سويى  نتفع ق  % قب  رلان  له(، 51راص  ركسيقم  في رك طلع رلا   ح    لت  
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  ت ا وجّ ، وك كا ض   في رك لكس  ولف  سويى رك طلع ركصنفي رلا   ح في ركزي اولم  
ركزي ا وزملن  –إ  رلات لء ولف ركب ا رالملح ركوح   ركولهي   ركزي   ركنور  تماركزي ا 
وق  وب تما ركولهي   ركزي   وا  .رلاحوزلف ورك لكس  و  ع رك له ء  ضلها حمل   ل   فص  

،   وله رً ولف وبت  في تنومل في ركزي ا إ  ت ا فقلهح –فقبو  في  ي   ركب ا رالملح ركوح  
 لم ر رسل .

 

( إ  أن نسررررررب  راصرررررري  McKinseyتشررررررير دفر رررررر   ررررررنو    الانكشااااااف على الدول المختلفة: (8
 لزركا و    سويى مخلطن    ي   جيدة رلانزشلكلت، وأن رلان  لهت    جرئمل يتفع راج بم  

 (.Grade Investment   رك بيكفي إطلف جيدة رلا وثلهلف 
 

أثن في لم ر رلخصيط، حمث إن ضلهلن رك وك  كا   وج وا رلان  له أ   للودائع: الدولةضمان  (9
 ركيدرئع درو  دوك  ركزي ا ك  .  وصن ولف 

 

 ت زلً   ررم شرر  رلا رروحيرى أن  ا ركنقم ولف (:Too Big to Failلبنود ذات الأهمية النظامية )ا (10
كلزملن رلج    جم ة وضرررلها ح ود ة     ركلكم  ركسررر     ة رررنرتكإن  راجم، حمث  ا وبيررً 

ت ا ركزي ا ركنور   كنضرررررملتوكا  ركشررررر   ركضرررررغ  ك ى تطبما  رررررم لف ي  ن بأ وللهلً و  بيك . 
 .رفتفلع طفم  في فأس ركل  رك نل كللهخلطن وجيد تبيّن ، McKinseyو نو  

 

ولف رك لهلك  ركيط م    ر لكه في ركب ا وط  وكا سااااتوى العمالة الوطنية )نساااابة التكويت(:م (11
 . ركب ا ت   رلان  لهنسب  رك لهلك  ركيط م  ك ى  تنتفعوت لمص رك لهلك  ركيرك ة، كسيف 

 
 خلاصة الدراسات

( McKinseyلم ر وق  ولصررررررررا رك فر ررررررررلت رك      رررررررريرء  ا جلنلم تما ركولهي   ركزي   أو  ررررررررنو   
 زين  ل  رريا و  لكع يمزا   ويقع أنإ  أن ولهلم  رلا رروحيرى رك يح  ركزلف   ا ت ا ركزي ا ركنور ، 

 كملهل  لح:إيجلزلمل 
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     أق ف ولف تمي   ركشررررررلف ع ركو لهي   أوب ت ا إ رررررر  ح في رك لت، وباكوللي  ررررررمزين ركزملن رلج
في   و ر ر أولهلكك لً كنصررر يم ح (  ررريقلً ممل 11 ع رلانوشرررلف في  ولكملً   لكسررر رك ف ولف قأركزبى، و 
 سرررررررررين إ نردرت ركب ا  ا ركصرررررررررلدف  رررررررررير  ىرت رك لهي ركسرررررررررن ع، ولهل  سرررررررررللمم في راو د  ا 
رلانفل  و تيظم  أكض  رك  لصن  ا و   ولف تطي ن ركصيرك  رلا   م  وو كا أق ف  .رلخلفجم 

 ولف ركبحث وركوطي ن.
 إن  ة رررررررررررنرت ركسررررررررررر    ركلكم  كلزملن رلج    ت   رلان  له  ا حمث جيدة راصررررررررررري  و كا ك

 لطن ركسي  ت ع ضلها رك طل  رلآ ا.و   لات ركنبحم  وركسميك  ووفل   فأس ركل  ومخ
 

 و ين ولف ركب ررا رذررلى  ،ف ولهلمرر  رلا رررررررررررررروحيرى رك يكرك ررلترر ، كررإن لم ررلك ت   ركخررلطن ركيتبرر  ولوفي 
، و  هررل مخررلطن  ي رر  رك لهلمررلت ركو لمرر  رر   ررل  وفا وأحزررلي ةثافلمررلرلاجنرءرت رك ز رر  لادرفتهررل ورارر   ا 

 .كخلطن رك لنينم  وركو هملهم ركشن    رلا   م ، ومخلطن ت  م  رك لي لت، ومخلطن را ا ركسمبرني، ور

 

 قرار مجلس إدارة بنك الكويت المركزي 

ركيرك   ولف طللم تما ركولهي   ركزي   رلا وحيرى وفي ضيء  ل ت  ي قنف مجلس إدرفة ت ا ركزي ا ركنور  
ركبحن ا تطن    تبلد  را هم،  ن ط  ر ومفلء  - ا أ هم فأس  ل  ركب ا رالملح ركوح  % 100ولف 
 :قب  ت فم  رلا وحيرى ركولكم  لتركوطلب

 رلا   م  ركشن     ع ركويرك   قير راصي   ي  وط  .أ
  ي  وط حي   ركزي   ركولهي   كبما ركشنوم  ركنقلت  لممغ  قنرف ووضيك شميكم   ا ركو و 
 ورك لهلملت ورلاجنرءرت رلخطيرت، وحي  رلا   م  ركشن     ع ركويرك   قير ورلاكورر لت راصي 
 : لح  لراق   ولف  شله   ل ،رك وله ة  ا  نرقبي راسلبات ر ل بم  ورك ميد ركطليت 

 

 .  للج  ركس  رت ركو لم    ولهلم  .1
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 ركشن    وأحزلي  وفا  ل رك  يد ونملىه رك له  ونهم ركسمل لتإو رد و  تطي ن وط  .2
 ركنقلت  لممغ  ولفإو ردلمل  ت  ركسمل لت ورك هم ورك لهلىه  لم  بحمث ت نل  رلا   م ،
 .لاقنرفلمل ركشنوم 

 .رلا   م  ركشن     ع ركويرك   قير رك لئله  (Hedging  ركوحيلح و يد  ي  وط  .3
 و    ا وولتم   يرك     رك ل  ت  ي  تش ن رك له ء  ا ركطليت  ركيرك لت ر ومفلء ةكم  .4

 (.ركزولتم  ركيرك   ر يرلح دون باكوحي   سلهس رك  م  رك و  في قلنيني     ت  يم أو ولهم 
 .رلا   م  ركشن     ع ركويرك   قير راصي   ا ركو تم  باافباك رلاويرف ةكم  .5

 
      كضلهلن ،ركسولهنة ركشنوم  كلنقلت  ركوحي  ط رلخلص  بخ ركو فم    رلاجنرءرت مع  ذضع أن ولف
 .ركو فم 

 ولط تشز  رلا   ح ر لح وركسي  ولي تشز  ر لح ركسي  في رك لكس   .ب
رقيك تما ركولهي   ركولهي   ركزي   نحي ت ر ر رك لكس   بمات ا ركزي ا ركنور  ك  مفي ضيء تيج
لن   فص   ع  ي ل  إ  ركزي ا وزم –لات لء ولف تنومص ركب ا رالملح ركوح  ركزي   ر

تيضع رلخط  ركوفصملم  كو فم     تما ركولهي   ركزي كإن را ن  وطللم قملي ت ا فقلهح. وولم  
 ويج ، وراصي  ولف  يرك   ت ا ركزي ا ركنور  ولمهل.لم ر رك

 رلج    ركزملن ك له  ركب ء وجللمر   ركوحي  وط  ت فم ه. 
 رك  ركفية و  تبلد  ركبملنات وةكم  رذلى رك نرف  ك لهلم  ا رلاتفلقملت ركطليت   رلانوهلء .1

توضلها ولف  ،Merger Agreement ركنحل  رلانو لكم (  رلج    ركزملن وله   يو  تسبا
 بم  ركثل  رك نرفرت ركطليب ركو سما تش نهل وويز  لت رافباك وتزي ا ركخصصلت 

رك لهلملت و و طلم رك  ين، وركنورتلم و زلكآت نهل   رلخ   ، و صنوكلت إولدة ر مزل ، 
 ولفه رك له  رك لد . 
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 ل  شوله   ركنئمسم  ركيظلئ  كز  ورضس تفصملح تشز  نحلحركر مز  ركو هملهح       .2
 ولف ةكملت تفي   ركص حملت وفكع ركو لف ن.

 في ركنحل  رالكم  ورلانو لكم  وت   رلان  له. رايوله إطلف  وضع .3
وىكا ولف  ، هلفرتهم ت ر رركيظفين ركنئمسمين و باك لهلك  ركيط م  و وضع ةكملت ك حوفلظ  .4

 كلزملن رلج    وولف  سويى رلادرفة رك لمل.سويى رك لي رك
ت ا إ   ح  لاركنؤ   رك ل   لخ  ع توساوط   للهي   ولف  سويى ركزملنات  و ردإ .5

 سويى رك لكح. ركولف 
 ل في  (Integration Management Structure)     لممز  إدرفة رلان  له وركوزل    .6

 نجلك كضلهلن ىكا، إ  و ل و ةكمله  و وفؤ لء  سلفرت رك  رلان  لهىكا  زولم إدرفة 
 .ركزل   رلان  له اين رلانو لكم  ركنحل 

 ورك  ورك لنينم  ركنقلتم  ورك حهلت رلاكورري   حهلت  ع كلو ل   ركطليت  رلخط  وضع .7
 رالملح ركب ا رنزشلف ر ولهنرف ركثل   بم  ولفو  هل  كلجهلك  رك لكم  رك فر   ونضوهل
 رويرل كمهل  ل قلنينم  ويرئا وجيد حل  في ركب  ل  ورلخط  ركسو ب ، ت ا ولف ركوح 
 .رك  ج ولف راقلم  ح ي 

 ىكا في  ل فئمسم  وظمف  كز  ركله يح  وركسلطلت رك هلئح ركو هملهح ر مز  تفلصم       .8
 .ركو فم    وركلج   -إن وج   – ركفيل رلادرفة مجلس وضي وظمف 

 أونى ن للح .د
 فئمسم  ك ن  له و   ل ل   وط إو ردIntegration Masterplan    وقنرفرت ركوزل

 :  شله   لرلا يرتمجح وب  سلفرت رك له  ركنئمسم  
 وركنت  ركبملنات ون   رك هم تطي ن شله    ل رك لي لت كو  م  باك سب رلان  له  وط  .1

 ، بحمث تضلها بح  أدل  ل  لح:ركزملنين في رك وجلت تين
o  باكيظفين ركنئمسمين أصحلب رك نك  باك هم رلآكم  ورلاجنرءرت.رلاحوفلظ 
o    ركنرقب  ركسولهنة ك لهلم  رلا و لن  بااطنرف رلخلفجمOutsourcing.) 
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o   ركفص  ركزل   انهله  و بزلت كنوع كمبمل ورك نر  ركولت   كلب ا رالملح ركوّح
 وا رسلهيو .

o  ركولهي   ركزي   كمشله  أ ضلً تي مع نطل   نور رك لهلملت را  م  في تما
 ركوطبم لت ركهله  وولك  ركيح رت رك وكم .

 (. شله  ذطم  رك  فرت و   ث رك لهلملت  لك لهلملت  روط  رن  له  .2
  شله  رك نل رلج    كل له ء، وقلئله  رك وجلت ورلخ  لت(.  لوط  رن  له راولهل    .3
 وإدرفة شله  وط  ك  ج ركخلطن   ل  وط  رن  له راقسلي ركيظمفم  رلخلص  باكوحزم .4

 (.ركو قما وردرفة رلاكورري
 شله  وط  ك  ج ركيظلئ  وركلهلف لت   ل  وط  رن  له راقسلي ركيظمفم  كو  يم رك وم .5

 (.ركلكم  ورك لنينم 
 شله  رلخط    ل  رلان  لهوت لف ن ركخلطن وركنقلت  قب  وت     ركلكم ركو لف نوط  رن  له  .6

 وةكملت ركويحم  ولف  سويى ركزملن رلج     ا ركبملنات  ا مخول  ركزملنات(.
 شله  وط  لا وم لب  يظفح ركب ا رالملح ركوح ،   لوإدرفة ركوغمير   ويرص ركث لك  ورك .7

 (.رك رولح ورلخلفجح ويرص ورك
   زين قب  تزي ا أ   مخصصلت إضلكم   طليت  ك ى ركب ا رالملح ركوح  يجلم أن

 رلان  له.
  راللات في ركل  فأس ت ومم أ لكملم حي  ركب ا تصيفرت تيضس ركل ، فأس ت ومم وط 

 .ىكا تسويجلم رك 

رلا وحيرى،  ل كمهل أو   يرك   رلجله ملت  باقح ركوطلبلت رك لنينم  رك ز   ك فلى ر وزلهل  ع ضنوفة 
 وىكا وك ل كل ت ص ولم  رك يرنين ورك هلي را ل ح كلب ا. رك ل  

 تمس ألّا وروووم ر لكو تصنيح  بالا لفة إ  أن مجلس إدرفة ت ا ركزي ا ركنور  ق  أو  ولف ضنوفة 
  ما ركشفلكم  بالاضلك  إ  ركو وم  ولف  .رك سب  أوولهلم  رلان  له رك لهلك  ركيط م   ا حمث رك  د 
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 ا و   رك ملي بالاو نات ورلاكصلحلت ركطليت ، وو    وىكا ل  و لا ت لهلم  رلا وحيرى  تز ركزل ل  
لممغ  ركنقلت  ركشنوم  و  ركو فم   وإدرفت   تما ركولهي   ركزي   إدرفة مجلس ضيفتفصملح بح ح إو  ةتمن 
وم ، بحمث  يضس كم  وتولك كنص  كلأ غل  في مخول  رسللات ركف م  وركشن  رلجلههيفو  وف ك   ،باكزل  

ركخط  رك لنيني ك لهلم  رلا وحيرى وةثاف رلا وحيرى ولف ركب ا و سلهمم  ووله ئ   تما ركولهي   ركزي  
وولف رلجهلز ركصنفي ورلاقوصلد ركيطني، ورك لكع ركزلهم  ورك يوم  ركويق  ،  ع ر و نرل  ة نرت ركس    

كنبحم  وركسميك ، وركوح يات وركخلطن را ل م ، وإجنرءرت ركلكم   ا وفل   فأس ركل  وجيدة راصي  ور
  ي  راصي  قير ركويرك    ع ركشن    رلا   م .
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